


DER GBG KONZERN

IN ZAHLEN

2015
Bilanzsumme 672,6 Mio. €
Anlagevermogen 557,1 Mio. €
Umlaufvermogen 114,8 Mio. €
Umsatzerldse 161,8 Mio. €
Cashflow (Ifd. Tatigkeit) 39,3 Mio. €
Eigenkapital 153,6 Mio. €
Eigenkapitalquote 22,8 %
Mitarbeiter 392
Eigener Wohnungshestand 19.168 WE
Davan preisgebundener Bestand 3.356 WE
Davon preisfreier Bestand 15.812 WE

Gewerbeeinheiten 100 GE




DIE GBG UND IHRE

TOCHTERGESELLSCHAFTEN

GBG — MANNHEIMER
WOHNUNGSBAUGESELLSCHAFT MBH

Griindungsjahr 1926
Bilanzsumme 630,4 Mio. €
Anlagevermogen 580,6 Mio. €
Umlaufvermogen 49,2 Mio. €
gez. Kapital 84,1 Mio. €
Mitarbeiter 280
GBGMANNHEIM®

BBS BAU- UND

BETRIEBSSERVICE GMBH

Griindungsjahr 2005
Bilanzsumme 23,05 Mio. €
Anlagevermagen 0,29 Mio. €
Umlaufvermogen 22,76 Mio. €
gez. Kapital 0,05 Mio. €
Mitarbeiter 28
BBSMANNHEIM®

SERVICEHAUS SERVICE-GMBH

Grliindungsjahr 1998
Bilanzsumme 2,10 Mio. €
Anlagevermogen 0,07 Mio. €
Umlaufvermogen 2,03 Mio. €
gez. Kapital 0,53 Mio. €
Mitarbeiter 13
SERVICEHAUS MANNHEIM®

MWS PROJEKTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT MBH

Griindungsjahr 1982
Bilanzsumme 46,9 Mio. €
Anlagevermogen 4,4 Mio. €
Umlaufvermégen 42,5 Mio. €
gez. Kapital 2,3 Mio. €
Mitarbeiter 13

MWSPMANNHEIM®




NEUE WEGE ...

... haben wir als GBG mit den Tochtergesellschaften
im vergangenen Jahr in vielerlei Hinsicht beschritten.
Unsere Aktivitaten im Bereich Stadtentwicklung —
baulich wie kulturell —waren in 2015 von groler
Dynamik gepragt und haben uns immer wieder vor
neue Entscheidungen gestellt. Aber auch Weiter-
entwicklungen im Qualitatsmanagement, in der
Kundenorientierung oder in der Ausbildung unseres
Nachwuchses lassen den Kurs erkennen: Wir wollen
neue \Wege gehen!

Dass wir dies auch bei der Neugestaltung unseres
Geschaftsberichtes fortsetzen, erschien uns nur
konsequent. Wir wunschen viel Vergnigen bei der
Lektire und freuen uns auf Fragen, Anmerkungen,
Lob oder Kritik.

lhre GBG
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VORWORT

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

unser Konzern blickt auf ein ereignisreiches positives
Geschaftsjahr 2015 zurtick. Wir konnten Meilensteine
fir die GBG und unsere Unternehmenstochter erreichen
und neue Meilensteine setzen. Ein Jahresergebnis von
8,1 Mio. Euro verdeutlicht dies. Dabei sind wir vielfach
nicht allen alten Pfaden gefolgt, sondern neue Wege
gegangen. Wir sind der Meinung, dass wir nur so den
spannenden Herausforderungen der Zukunft gerecht
werden und uns fur die kommenden Aufgaben bereit
machen.

Mit dem Kultur-Projekt Stadt.\WWand.Kunst haben wir es im
abgelaufenen Geschaftsjahr gemeinsam mit 6ffentlichen
und privaten Mitinitiatoren geschafft, nicht nur in Fach-
medien, sondern auch bei politischen Entscheidungstra-
gern auf Landesebene Beachtung zu finden. Durch die
Forderung uber den Innovationsfonds Baden-Wurttem-
berg erhalten wir fur das Thema Uber zwei Jahre Landes-
mittel, die uns helfen, die Vision eines frei zuganglichen
Museums im 6ffentlichen Raum in die Tat umzusetzen.
Eine Besonderheit aus Sicht der Stadtentwicklung war im
Jahr 2015 der Ankauf des Benjamin FRANKLIN Village
durch unsere Tochtergesellschaft MWSP. Hierdurch

erhalten wir die Moglichkeit, etwas Neues flir Mannheim
zu schaffen: die Entwicklung eines bunten Quartiers
FRANKLIN mit verschiedenen Nutzungsformen, Bewe-
gungsraumen, nachhaltigen Gebaudekonzepten und einer
Architektursprache, die bundesweit einmalig sein wird. In
zentraler Lage wird auch die GBG Neubauten errichten
und so den Weg der Bestandsverjlingung weiter fort-
fihren. Ein Pfad, der nach Jahren der ausschlie3lichen
Investition in den Bestandserhalt — auch 2015 haben wir
hier wieder Uber 50 Millionen Euro investiert — wieder neu
beschritten wird.

Dabei blickt die GBG auf viel Erfahrung im Bereich des
Neubaus von Wohn- und Sonderimmobilien zurtick. So
haben wir liber das Geschaftsjahr hinaus in verschiedenen
Stadtteilen Wohnungen und Hauser flr breite Bevolke-
rungsschichten errichtet, um die Eigentumsquote in
Mannheim zu starken. Beispielhaft sei hier das Centro
Verde erwahnt, dessen Entwicklung als erste innerstadti-
sche militarische Konversionsflache in wenigen Jahren
seinen Abschluss findet und dessen stadtebauliches
Erscheinungsbild durch das neue GBG-Verwaltungsge-
baude abgerundet wird. Aber nicht nur Wohnungsbau

zahlt zu unseren Kernkompetenzen. Wir betreiben im
Auftrag unserer Gesellschafterin mit unserer Tochterge-
sellschaft BBS auch Neubau, Sanierung und Bewirtschaf-
tung aller stadtischen Schulen. Ein Mannheimer Modell,
das in dieser Form in anderen Kommunen mittlerweile
aufgegriffen wird, die zu Zeiten der Grindung der BBS vor
10 Jahren als Public Private Partnership jedoch ein neuer
Weg war. Die BBS bewirtschaftete im Geschaftsjahr 2015
erfolgreich alle stadtischen Mannheimer Schulliegen-
schaften mit einer Gesamtflache von rund 500.000 m? -
ein Aufgabenfeld, das anspruchsvoll und zugleich
motivierend ist.

Somit arbeiten wir dafur, dass auch die Zukunft unserer
Stadt, die mehr als 38.000 stadtischen Schtlerinnen und
Schiler, ein adaquates Lernumfeld haben.

Apropos zukunftige Gesellschaft Mannheims: Auch um
die jungsten Burgerinnen und Burger Mannheims durften
wir uns kiimmern. So entstand im Zuge des Krippenaus-
bauprogramms das mittlerweile achte Kinderhaus unter
der Regie der GBG. Dabei setzt das Kinderhaus am Park
einen weiteren Meilenstein, wenn es um die kindgerechte
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KARL-HEINZ FRINGS

Gestaltung eines nicht nur hocheffizienten, sondern auch
architektonisch ansprechenden Gebaudekorpers geht.
Diese herausragende Qualitat war nur moglich, weil das
Team von Baufachleuten und padagogischem Personal
eng zusammenwuchs und sich als echte Mitgestalter
begriff.

Mitgestalter von morgen sind auch die Auszubildenden im
Konzern der GBG, seien es die Malergesellen, IT-Fachleute
oder Immobilienkaufleute. Sie alle werden bei uns gefor-
dert und gefordert. Sie lernen bei uns, auch Uber den
Tellerrand zu schauen und von anderen zu lernen. Schliel3-
lich wollen wir nicht nur neue Wege vorgeben, sondern
sie auch gemeinsam gehen (lernen).

Mannheim 2016
Die haftsfuhrung

Karl-Heinz Frings
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36

Ausbildung bei der GBG:
Neue Wege konnen auch nach Schweden
flhren: Eine Auszubildende der GBG hat
dort eine Woche lang bei einer Wohnungs-
baugesellschaft mitgearbeitet und jetzt
viel zu erzahlen.

10

Stadt.Wand.Kunst: Mannheim wird
zu einem offenen und fir alle frei zugang-
lichen Museum. In 2015 haben drei weitere
Streetart-Projekte dazu beigetragen, dass
das ambitionierte Projekt Stadt.Wand.Kunst
dynamisch weiter wachst. Damit setzt
Mannheim einen Meilenstein in der kulturel-
len Stadtentwicklung.

ISO-Zertifizierung: Wie Qualitats-
management daflr sorgt, dass die
Wohnungsvergabe nachvollziehbarer wird,
und frei werdende Wohnungen schneller
wieder bezogen werden kénnen. AuRerdem:
Eine neue Software im Beschwerde-
20 management sorgt fur Effizienzgewinne zu
Gunsten unserer Kunden.

Kinderhaus am Park:
Fir die GBG ist es das achte
Kinderhausprojekt, das erfolgreich
abgeschlossen werden konnte.
Im ,,Kinderhaus am Park” finden
101 Kinder eine moderne Entwick-
lungsumgebung, die einem offenen
padagogischen Konzept gerecht
wird. Glen Gehrls, Leiter des

46

10 Jahre BBS: Verantwortung
Ubernehmen fiir Mannheims Schulerinnen
und Schiler! Das ist die Devise der BBS,
die im Auftrag der Stadt Mannheim
mittlerweile alle Gber 70 Schulliegenschaf-
ten bewirtschaftet und instand halt sowie
bei Bedarf generalsaniert oder komplett
neu baut. Alles im Sinne des groRen Ziels,
optimale Lernbedingungen fur kommende
Generationen Mannheims zu schaffen.

Neubau: Wohnraum fiir alle Bevolkerungs-

Kinderhauses, spricht tGber die
schichten und Generationen schaffen, nachhaltige

Zusammenarbeit und die positiven

Bauweisen einbeziehen und mit individueller . . .
Veradnderungen seit dem Einzug.

Architektur das Gefuihl von Geborgenheit und
Sicherheit vermitteln — was sich liest wie eine kiihne
Vision fur zukiinftige Stadteplaner, ist bereits tagliche
Herausforderung fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der GBG.

26

FRANKLIN: Fir eines der grofSten 04 VORWORT 20 VERANTWORTUNG 42 KUNDENSERVICE
Stadtentwicklungsprojekte Mannheims
konnten im Jahr 2015 wichtige Entschei- 08 CSR 26 KONVERSION 46 BILDUNGSBAU
dungen getroffen werden. GroR3e
Herausforderungen wurden bewaltigt
10 KULTURELLES ENGAGEMENT 32 MODERNISIERUNG 52 JAHRESABSCHLUSS 2015

und damit der Weg geebnet, eine Flache
dieser GroRenordnung in die Zukunft
fiihren zu kénnen. Der Grundstein fiir 16 STADTENTWICKLUNG 36 AUSBILDUNG 96 IMPRESSUM
einen bunten, sozialen, nachhaltigen und

inspirierenden Stadtteil ist gelegt.
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UNTERNEHMERISCHE
GESELLSCHAFTSVERANTWORTUNG
ALS ZENTRALE AUFGABE

Das Thema Corporate Social Responsibility (CSR) —
unternehmerische Gesellschaftsverantwortung — ist fir
die GBG wichtiger Mal3stab fir jegliches Handeln. Es
beschreibt den freiwilligen Beitrag zu einer nachhaltigen
Entwicklung, die Uber gesetzliche Forderungen hinaus-
geht. Dabei steht nicht nur das verantwortungsbewusste
unternehmerische Handeln im Fokus. Vielmehr sollen
zusatzliche Aspekte wie Umwelt, Gesellschaft, soziale
Gerechtigkeit, Arbeitnehmer sowie relevante Stakehol-
derbeziehungen langfristig und nachhaltig in Einklang
gebracht werden. In der seit 2011 jahrlich veroffentlichten
CSR-Berichterstattung werden die einzelnen Beitrage zu
einer nachhaltigen Entwicklung im Detail dokumentiert.

Welch hohen Stellenwert CSR bei der GBG einnimmt,
zeigt sich neben vielen Aktivitaten auch deutlich in
deren Engagement bei European Housing Network
(kurz: Eurhonet). Dies ist ein Netzwerk kommunaler
Wohnungsbaugesellschaften aus Schweden, GroRbri-
tannien, Deutschland, Frankreich und ltalien, deren rund
35 Mitgliedsunternehmen sich regelmalig austauschen.
Im Dialog entstehen Losungen und ldeen zu funf fest-
gelegten CSR-Themen: Forderung der lokalen sozialen
Ausgewogenheit, Umweltschutz, Forderung langfris-
tiger okonomischer Nachhaltigkeit, verantwortungsvolle
Unternehmensflihrung und verantwortungsbewusste
Personalfiihrung.

In den folgenden acht Beitragen werden Projekte
beschrieben, bei denen begreifbar wird, wie und in
welcher Form die unternehmerische Gesellschaftsverant-
wortung bei der GBG gelebt wird. Der Hinweis am Ende
jedes Artikels macht deutlich, welche der fiinf CSR-Saulen
besonders zum Tragen kam.
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Der Projektname erklart auf einfache Art und Weise die
Idee. Man nehme eine Stadt, suche sich eine \Wand und
verwandele sie zu Kunst. Das Projektteam, das sich aus
Soren Gerhold von der Alten Feuerwache, Kirsten Batzler
von der Kulturellen Stadtentwicklung, Alexander Krziwanie
von Montana Cans und Christian Franke von der GBG
zusammensetzt, hat sich mit einer einzelnen Wand
allerdings nicht zufrieden gegeben. Zu grofl3 war der
Zuspruch im Grindungsjahr 2013, den das erste soge-
nannte ,,Mural” ausgelost hat, wie im Fachjargon die
Graffiti-Werke bezeichnet werden. Dabei geht es nicht um
einfaches ,,Sprayen”, sondern um weltweit anerkannte
Kunst im Grof3format auf kompletten Hauswanden. Nach 7

einem weiteren Projekt in 2014 konnten im Jahr 2015 e S _;ﬁﬁ,jf::,.;';
gleich drei Werke realisiert werden: Eines davon ist in der s
ZeppelinstralRe im Stadtteil Neckarstadt zu bewundern

und ziert auch den Titel dieses Berichts. Das junge
Kinstlerduo, die 24-jahrigen Zwillingsbrider Ivan und
Nicola Gajic aus Belgrad, hinterlie? ein leuchtend buntes
Werk aus Mustern, Grafiken und Formen auf einer vorher
grauen Fassade.

T g, e T
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Anders ging der Berliner Kiinstler Christoph HaRler alias
.Stohead” an seine Hauswand in S 5 gegentiber dem
Institut fir deutsche Sprache. Er entwarf ein kalligraphi-
sches Bild aus dem sich vielfach wiederholenden Wort
.rhythm” — als Replik auf Mannheims Ernennung zur
Unesco City of Music. Auf der Fassade der KleestralRe

6 — 8 gelingt dem Minchner Kiinstler Rafael Gerlach,
der als SatOne bekannt ist, die Gratwanderung zwischen
Klarheit und Futurismus. Parallel dazu wurden auf der
ehemaligen US-Militarflache FRANKLIN jungen Nach-
wuchskUnstlern aus der Region drei Abrisshauser zur
Verfligung gestellt. Diese durften sich an der GroRflache,
die wie die innerstadtischen bis zu stolze 100 gm
umfassen kénnen, ausprobieren und sich an die Heraus-
forderung ,,Riesenleinwand” herantasten — mit beein-
druckenden Ergebnissen.

Alle Werke bilden einen Bezug oder aber auch bewussten
Kontrapunkt zur Umgebung. So unterschiedlich die
Ausdrucksformen der Kiinstler auch sind, eines haben sie
gemeinsam: die grofRe Bedeutung, die das Sichtbar-
machen von kultureller Arbeit fiir eine breite Zielgruppe
hat. Fur Christian Franke aus der GBG-Unternehmenskom-
munikation ist das ein wichtiger Aspekt: ,,Wir erhielten viel

positive Resonanz von unseren Mietern und aus der Stadt-
gesellschaft”, erklart er sein Engagement. Schlie3lich fuhrt
der Stolz auf die eigene Wohnumgebung gleich zu einer
hoheren Identifikation mit dem Lebensumfeld. ,Dieses
Projekt hat eine Vielzahl positiver Begleiterscheinungen”,
erganzt er.

KUNST FREI ERLEBEN

Der dynamische Prozess im vergangenen Jahr lag
sicherlich am grof3en Einsatz, den die Macher von ,, Stadt.
Wand.Kunst” zeigten. Beschleunigt wurde er aber noch
durch die Wirdigung und finanzielle Unterstutzung des
Innovationsfonds Baden-Wurttemberg, eine Forderung des
Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kunst.
Damit konnte ein grof3er Schritt in Richtung kultureller
Stadtentwicklung gegangen werden. Und mehr noch:
Mannheim baut seinen Vorsprung, als erste suddeutsche
Stadt Hauser zu Leinwanden zu machen, weiter aus. Kunst
frei erleben durfen, sie in seinem Alltag und vielleicht
sogar in seiner Nachbarschaft genieRen konnen, darin
sieht die GBG einen groflien Mehrwert flir die Mannheimer
Bewohner — ein wichtiger Beitrag zur gelebten sozialen
Verantwortung.

CSR | SOZIALE AUSGEWOGENHEIT

-

-

-
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DIE NEUE DIMENSION
DES BAUENS

Schon lange geht es bei dem Bau von Hausern und
Wohnungen nicht mehr um die reine Errichtung von
Wohn- oder Arbeitsraum. Es geht um weit mehr:
.Wohnen plus x” nennt das Frau Eberhard, Leiterin
der Abteilung Bauplanung. Was genau sich dahinter
verbirgt und wie auch die eigenen Mitarbeiter von
dieser Entwicklung profitieren, erfahren Sie hier.

.b Wil " ] o
AUF CENTRO VERDE FINDET MAN WOHN- UND LEBENSRAUM MIT
GANZ BESONDEREM CHARAKTER.

Nach mehrjahriger Entwicklung wurden 2015 die letzten
Weichen gestellt: Centro Verde, das erste Projekt der
innerstadtischen militarischen Konversion, steht vor der
Vollendung. Wo bis in die 90er Jahre Soldaten stationiert
waren, zeigt sich heute die GBG-Philosophie in all ihren
Facetten.

So wurde bereits bei der Planung fuir die Doppelhaus-
héalften am Helene-Hecht-Ring grofRer Wert auf nach-
haltiges Bauen und Umweltschutz gelegt: , Mit KfW 55
gehen wir deutlich tber den Standard”, sagt Kersten
Eberhard, Leiterin der GBG-Planungsabteilung. Zwar sei es
eine groRe bauliche Herausforderung, aber ,,damit wollen
wir ein Zeichen setzen, wie ernst wir unsere Verant-
wortung gegenuber der Gesellschaft nehmen”. Auch die
wohnlichen Belange der zukiinftigen Kaufer kommen nicht

STADTENTWICKLUNG 17

zu kurz. Erstmalig konnen zukiinftige Bewohner von
Anfang an Einfluss auf den Grundriss und die Ausstattung
der Immobilie nehmen. Ob als familienfreundlicher
Wohnraum mit mehreren Zimmern oder als offene
Architektur mit weitlaufiger Zimmeraufteilung — hier steht
der individuelle Zuschnitt auf die Lebenssituation des
Einzelnen im Mittelpunkt.

Komplettiert wird das Centro Verde Ensemble durch den
Neubau des GBG-Verwaltungsgebaudes: ein moderner
Buro-Komplex, der mit seiner auRergewohnlichen Z-Form
als Schallschutzmauer fur die angrenzenden Wohnge-
baude fungiert. Besonderes Augenmerk galt in der
Planung den Kunden und Mitarbeitern der GBG. Kersten
Eberhard ist Uberzeugt: ,,Wir werden mit dem neuen Bau
eine Umgebung schaffen, die effizientes Arbeiten fordert
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und die Kommunikation zwischen Kollegen und Besuchern
vereinfacht.” Das Konzept dahinter: moderne Kundenbe-
reiche und Buroflachen fir in der Regel zwei Personen mit
angrenzenden Fluren und groRziigigen Gesprachsinseln.
Das fuhrt zu einer konzentrierten Arbeitsatmosphare mit
kurzen Wegen zwischen den Abteilungen sowie flexiblen
Besprechungsmaoglichkeiten.

Aber nicht nur die Zeit im Buro wurde intensiv durchdacht,
sondern auch die Fahrt zum Arbeitsplatz. Richtungs-
weisend sind hier die Solar Pedelec Stations. Das sind
Ladestationen fur E-Bikes, an denen GBG-Mitarbeiter die
Moglichkeit haben, ihre stromunterstitzten Fahrrader
kostenlos aufladen zu lassen. Betrieben selbstverstandlich
mit okologischem Solarstrom.

Eine weitere Besonderheit, die Ubrigens allen Gebauden
von Centro Verde zugutekommt, ist die unverbaubare Lage
am Griinzug von Centro Verde. Sie sorgt zusatzlich fur eine
angenehme und befreiende Atmosphare. Aufderhalb der
Wohnungen und der Buros.

DIE GBG SETZT ZEICHEN IN MANNHEIMS STADTENTWICKLUNG.

GANZ MANNHEIM IM BLICK

Wer aber glaubt, dass sich die GBG mit ihren Neubau-
projekten ausschlieRlich auf einen Stadtteil beschrankt,
irrt. Neben weiteren Projekten in der Innenstadt ist neuer
Wohnraum in Mannheim-Schonau, der Neckarstadt-Ost,
Feudenheim und auf FRANKLIN geplant oder bereits
errichtet. Mit dem bereits zweiten Bauabschnitt am
Bischweilerring entsteht zudem ein Meilenstein in der
Weiterentwicklung Friedrichsfelds als familienfreundlicher
Stadtteil. Moderne Einfamilienhauser in naturnaher
Umgebung sind gefragt, und so verwundert es kaum,
dass es bereits Wartelisten auch fur die nachsten zehn
Doppelhaushalften und zwei Mehrfamilienhauser gibt.

CSR | UMWELTSCHUTZ,
VERANTWORTUNGSBEWUSSTE PERSONALFUHRUNG,
VERANTWORTUNGSVOLLE UNTERNEHMENSFUHRUNG

UBERZEUGENDE LAGE: VIEL RUHE TROTZ STADTNAHE §=
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GROSSES PROJI
FUR DIE KLEINS

Mit dem Neubau in der August-Ki
GBG das ,Kinderhaus am Park”
Stadtbewohner zu einem
zeitgemalen Entwicklungs
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Fur eine stadtische Wohnungsbaugesellschaft ist es nicht
selbstverstandlich, neben Wohnraum auch Kinderhauser
zu bauen. Die GBG geht hier ihre eigenen Wege und
konnte in 2015 das achte Kinderhausprojekt seit 2012
erfolgreich abschlieRen. Nach gerade nur 15 Monaten
Bauphase war es geschafft: 101 Kinder sind von der
Eichendorffstral3e in die August-Kuhn-StralRe umgezogen
und haben dort ihr helles, freundliches Tagesdomizil in
Beschlag genommen. 61 Kinder fanden ihren Platz im
Kindergarten, 40 in der Krippe.

JEDE MENGE GESTALTUNGSSPIELRAUM

Durch den Wandel im padagogischen Konzept uber

die letzten Jahre musste die Planung der bisherigen
Raumlichkeiten neu durchdacht werden. Der aus-
laufende Mietvertrag brachte Geschwindigkeit in die
Entscheidung, die dann letztendlich zu einem Neubau in
nachster Nachbarschaft fuhrte. Ausreichend Freiflache
war optimale Grundvoraussetzung fur diese MaRnahme.
Insgesamt 990 gm Nutzflache nebst doppelt so groRem
Aulenbereich sind entstanden und bieten seit
September 2015 jede Menge Gestaltungsspielraum.
Nach 20 Jahren in der EichendorffstralRe ist das
.Kinderhaus am Park” ein Tagesdomizil, das hochsten
Ansprichen gerecht wird.

INNEN WIE AUSSEN:
MIT VIELEN KINDGERECHTEN DETAILS
WERDEN BUNTE SPIELWIESEN ZUM
PADAGOGISCH ZEITGEMASSEN TAGESDOMIZIL.
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Ein modernes Objekt ist entstanden, mit adaquaten
Platzverhaltnissen und nachhaltiger Umsetzung im
technischen Bereich. Es wurde klassisch ,,Stein auf
Stein gebaut” mit Ziegelmauerwerk von tber 40 cm
Starke und nicht wie heute Ublich mit Kalksandstein.
Das hat den Vorteil, dass zum einen die Warmedam-
mung schon durch das Material geregelt wird. Zum
anderen lasst es sich, wenn in ferner Zukunft die Zeit
gekommen ist, umweltgerecht recyceln. Dartber hinaus
wurde eine geregelte Luftzufuhr eingebaut. Denn wenn
die ,,Hulle”, sprich die Dammung, immer dichter wird,
mussen neue Wege in der kontrollierten Liftung
gegangen werden.
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& DIE INTEGRATION DES TEAMS IN
DIE GESTALTUNG

® FUHRTE ZU SCHNELLER IDENTIFIKATION

MIT DER NEUEN UMGEBUNG.

VOM MITGESTALTER ZUM HAUSHERRN

Das ganze Projekt wurde zeitlich und baulich wie

geplant abgeschlossen und bietet heute jungsten
Mannheimer Bewohnern ein modernes, padagogisch
zeitgemales Tagesdomizil. Glen Gehrls, Leiter des Kinder-
hauses, berichtet Uber die Zeit der Planung und was

sich seit dem Einzug im Jahr 2015 entwickelt hat:

Herr Gehrls, Sie leiteten das Kinderhaus in der Eichen-
dorffstrale, das im Jahr 2015 vollstiandig in den
Neubau in der August-Kuhn-Stral3e umgezogen ist.
Was waren die Griinde fiir diese MaRnahme?

Zum einen ist der Mietvertrag ausgelaufen. Zum anderen
waren die Rdume in der EichendorffstralRe, in denen

das Kinderhaus 20 Jahre untergebracht war, nicht

mehr zeitgemal. Die Padagogik hat sich in den letzten
Jahren ungemein verandert. Fruher wurde gruppen-
bezogen gearbeitet, heute arbeiten wir stark nach
Themen. Das bedeutet, wir brauchen Funktionsraume,
die einem offenen Konzept gerecht werden. In der Praxis
heilRt das, wir brauchen Platz fir Spiele, fir kiinstle-
rische Aktivitaten wie Bauen, raumliches Gestalten und
Malen, fir Ruhe und Bewegung. Friher waren das kleine
Ecken, das entspricht nicht mehr dem Standard. Heute
konnen sich die Kinder in allen Raumen frei bewegen,
die Spielgruppen sind alterstibergreifend durchmischt
und finden sich immer wieder neu zusammen.

Wie waren die Abstimmungen mit dem Baukonzept?
Konnten Sie hier als Leiter des Kinderhauses Einfluss
nehmen?

Das Baukonzept unterliegt naturlich den Vorgaben der
Stadt Mannheim. Diese Rahmenkonzeption gibt die grund-
legenden Bedingungen vor, wie die Offenheit der Raume
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sowie das Einbeziehen der Kinder in den Tagesablauf.
Wir waren aber bei der konzeptionellen Gestaltung in
einem intensiven Austausch und immer integriert, und
das betrifft nicht nur mich, sondern das ganze Team von
22 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Dies spiegelt sich
gerade in der Farbgebung wider, in der schnorkellosen
Architektur, in der Auswahl der Mobel. Damit war das
Haus bei Einzug fiir uns nicht neu, sondern schon sehr
vertraut. Die Mitgestaltung hat dazu geflihrt, dass wir uns
schnell mit der neuen Umgebung identifizieren konnten.
Die gute, enge Zusammenarbeit mit der GBG hat dabei
sehr geholfen.

Was gab es neben den baulichen und raumlichen
Vorteilen an weiteren positiven Effekten?

Da gab es in der Tat einiges. Denn schlie3lich haben wir
hier nicht nur einen zehnmal groReren AulRenbereich, der
fir die Kinder ungemein wichtig ist, oder eine helle und
einladende Umgebung. Wir konnten vor allem auch eine
Reihe an ,Altlasten” in der EichendorffstralRe lassen.
Durch die veranderten raumlichen Rahmenbedingungen
wurden eine Reihe von alten routinierten Strukturen und
Ablaufen neu durchdacht. Das hat gut getan. Denn mit
dem Einzug in das neue Haus konnten auch wir uns neuen
Wegen widmen. Das hat Einfluss auf alle: die Kinder, die
Eltern, das Team. Diese Grundzufriedenheit, die positive
Arbeitsenergie setzt viel Neues frei. Ganz unabhangig
davon, dass uns allen die Arbeit Spal® macht — fiir uns
steht die Forderung und Entwicklung der Kinder im
Vordergrund. Daflir wiinschen wir uns die bestmoglichen
Voraussetzungen. Die haben wir in der August-Kuhn-
StralRe gefunden.

CSR | SOZIALE AUSGEWOGENHEIT, UMWELTSCHUTZ
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LANGER ATEM
FUR EIN GROSSES ZIEL

2015 war fur FRANKLIN ein wichtiges und gutes Jahr.

Aber auch eines, das grolite Herausforderungen stellte —
an alle, die an der Entwicklung der groten US-deutschen
Wohnsiedlung beteiligt sind.
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Im Grunde war alles geklart. Zwei harte Verhandlungs-
jahre lagen hinter der MWS Projektentwicklungsgesell-
schaft, eine der GBG-Tochtergesellschaften, um das Gebiet
FRANKLIN vom Bund zurtickkaufen zu konnen. Dazu
muss man wissen, dass es sich hierbei um eine Flache
von 144 Hektar handelt, und die damit so grol3 ist wie die
Mannheimer Innenstadt. Aber nicht nur das imposante
Areal ist eine echte Herausforderung fur ganz Mannheim.
Es gilt wegweisende Entscheidungen zu treffen, die die
Zukunft der Stadt auf mehrere Jahrzehnte pragen und die
sozial, kulturell wie auch unternehmerisch neue
Richtungen einschlagen werden.

Das bis 2012 durch US-Militar genutzte Gebiet stellte die
ganze Stadt vor viele Planungen und Gesprache, an denen

vom ersten Moment an die Mannheimer Blrgerinnen
und Burger beteiligt waren. In 2015 gab es eine Fille von
Veranstaltungen, die den aktuellen Stand der Entwick-
lungen dokumentierten: Die Reihe FRANKLIN Factory
konnte mit wachsender Teilnehmerzahl erfolgreich
fortgesetzt werden, ein grofdes internationales Friihstlick
wurde zum Publikums-Magnet, aber auch bei OPEN
FRANKLIN und den FRANKLIN Tagen richtete sich der
Fokus auf eine breite Blrgerinformation.

GEMEINSAMES ARBEITEN FUR EIN GROSSES ZIEL
Parallel dazu wurden die einzelnen Investoren in einen
aktiven und konstruktiven Austausch gebracht. Elf sind
es an der Zahl, die sich — ganz unterschiedlich, aber alle
gemeinsam — um die Entwicklung von FRANKLIN-Mitte

FRANKLIN ERINNERT NOCH TEILWEISE
AN EINE GEISTERSTADT UND IST DENNOCH ZENTRUM 33
DER BURGERBETEILIGUNG. o

kiimmern. Hier hat sich jeder Einzelne dazu verpflichtet,
zu den festgelegten Themen Energie und Mobilitat,
Architektur und Stadtebau, Inklusion, Wohnraum-Durch-
mischung sowie Freiraum und Urbanitat beizutragen.
Dies ist festgeschrieben im FRANKLIN-Zertifikat,

das wiederum Bestandteil der Verhandlungen zwischen
Investor und der MWSP ist.

Damit wird bereits vor den ersten Bauvorhaben das
gelebt, das FRANKLIN in Zukunft ausmachen soll: ein
buntes Miteinander, eine grol3e Akzeptanz fiir sein
Gegenlber oder seinen Nachbarn. Das heift im Detail,
sich zu einigen, das Andere zuzulassen und gemeinsam
flr ein groldes Ziel zu arbeiten: erst am runden Tisch, bald
schon in der Realisierung. Die GBG selbst ist einer dieser
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Investoren und hat sich unter anderem dem bezahlbaren
Wohnraum in FRANKLIN verschrieben. Dies gelingt ihr
durch Instandsetzung vorhandener Gebaude, aber auch
durch Abriss und Neubau.

Alle MaRnahmen, sei es die Birgerbeteiligung, Stadt-
planung, OPNV-Planung oder Investorensuche, bilden ein
komplexes Gesamtkonzept, das zu einem Kaufvertrag
dieser GroRenordnung fiihren konnte. Der Tag kam, an
dem es ,nur noch” um den Notartermin gehen sollte. Und
dann kamen die Menschen, die aus ihrer Heimat geflohen
sind, die Schutz, Hilfe und eine Unterkunft bendtigten.
Diese Unterstltzung wollte und konnte geleistet werden:
FRANKLIN stand als Winterquartier flir den groRen Strom
an Flichtlingen zur Verfligung.
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ZIEL ERREICHT: KAUFVERTRAG UNTERZEICHNET

Neben der eigentlichen Arbeit der MWSP, die Entwicklung

der Konversionsflichen voranzutreiben, begann nun auch ” ’
die Aufgabe, die Ubergangsweise Nutzbarmachung der

Konversionsflachen zu gewahrleisten. Eine Doppelfunktion,

die fur die MWSP das Jahr 2015 zu einem ebenso anstren-

genden wie besonderen Jahr gemacht hat. Letztendlich

konnte der Kaufvertrag unter den neuen Voraussetzungen ' [ |
weiter verhandelt und abschlief3end unterzeichnet werden.

Parallel dazu wurde versucht, die bestmoglichen Grundvor-

aussetzungen fur die weiter ankommenden Flichtlinge zu

schaffen.

Schon von Anfang an war klar, dass auf FRANKLIN neue

Wege gegangen werden mussen. Zu wichtig ist der
Auftrag an Mannheims Stadtentwicklung, zu grof ist die
Chance, nachhaltig Zeichen zu setzen. Dies schliel3t

innovative energetische Konzepte mit ein, die unter dem
Thema ,,blue_village_mannheim” zusammengefasst und
DR. KONRAD HUMMEL

auf den Gebieten Verkehr, Energieeffizienz und Umweltbe- GESCHAFTSFUHRER
wusstsein Vorreiterrollen einnehmen werden. MWS PROJEKTENTWICKLUNGS-
GESELLSCHAFT

Das Jahr 2015 war fur die Entwicklung von FRANKLIN
eine Herausforderung. Eine Gratwanderung zwischen Hilfe

und Selbsthilfe. Aber auch elementarer Grundstein fir das,
was kommen wird: ein bunter, sozialer, nachhaltiger,
inspirierender Stadtteil, der Mannheim in die Zukunft fihrt.
CSR | SOZIALE AUSGEWOGENHEIT

UBER VIELE JAHRE WAR FRANKLIN
FUR MANNHEIMER
BURGERINNEN UND BURGER GESPERRTES
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NOCH EINGERUSTET:
2016 WIRD AUCH DIE SANIERUNG
DES LETZTEN DER DREI HOCHHAUSER
ABGESCHLOSSEN SEIN.

MODERNISIERUNG 33

NEUE WEGE
MITGEHEN

Es ist eines der groiten Sanierungsprojekte
in der Geschichte der GBG: Zum ersten Mal
wurde eine Vollmodernisierung in dieser
GroRenordnung durchgefihrt.

Aber die Aufwendungen sind auch gerechtfertigt. Denn in
den drei 1964 fertig gestellten baugleichen Hochhausern
mit jeweils 14 Stockwerken und 97 Wohnungen in der
Hessischen StralRe im Stadtteil Waldhof-Ost wurden in der
Vergangenheit — abgesehen von einem Fassadenanstrich in
den 70er Jahren — nur EinzelmaRnahmen zum Beispiel bei
Wohnungswechseln durchgefihrt.

Nach der Sanierung des ersten Gebaudes im Jahr 2014
und bevor 2016 das dritte und letzte Gebaude saniert

wird, war 2015 das zweite an der Reihe. Dabei beein-
flussten die Erfahrungen aus dem Vorjahr die Planungen.
Wichtigste Anderung: War das erste Gebaude wahrend der
Sanierung noch teilbewohnt, so entschied man sich ab
dem zweiten Gebaude, den Bewohnern diese Belastung zu
ersparen und das Haus komplett zu raumen.
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FAST ALLE MIETER
KONNTEN WAHREND UND NACH
DER SANIERUNG IN IHREM
ANGESTAMMTEN WOHNUMFELD,
DER HESSISCHEN STRASSE,
VERBLEIBEN.

HESSISCHE STRASSE

ENERGIEEFFIZIENT UND BARRIEREARM

Denn die Arbeiten waren wirklich umfangreich:

Das komplette Haus erhielt eine Vorhangfassade aus
Aluminium, neue Fensterelemente und eine neue
warmedammende Dachabdeckung. So wird jetzt der
KfW-Effizienzhaus-Standard 100 erreicht, ein Wert,
der fiir Hauser unter diesen Voraussetzungen auf3erge-
wohnlich ist. Daneben tauchen in der langen Liste der
Mafinahmen unter anderem die Kompletterneuerung
der Heizungsanlage, die Umstellung des \Warmwassers
von Elektro auf Fernwarme und die Renovierung aller
Treppen und Flure auf. Samtliche Bodenbeldge wurden

geschliffen und frisch versiegelt. Und auch die Stock-
werke oberhalb des Erdgeschosses sind jetzt mit
Rollladen nachgeristet. Besonders wichtig: Alle Bader
erhielten einen Duschbereich, die Tirbreiten wurden
angepasst und beide Aufzuganlagen wurden komplett
erneuert. Eine Aufzugsanlage hat nun nicht mehr in jedem
zweiten, sondern in jedem Stockwerk eine Haltestelle.

So erfullen nun alle Wohnungen die Vorgaben fur die
Einordnung , barrierearm”.

DER MENSCHLICHE FAKTOR

Nicht weniger wichtig als die gelungene Sanierung ist fur
die GBG der Umgang mit den Bewohnern, die in diesem
Fall fur fast ein Jahr ihre Wohnung verlassen mussten.
Vor Beginn der MaRnahme wurden nicht nur Mieterver-
sammlungen durchgefiihrt. Man nahm sich zudem die
Zeit, mit jedem Mieter individuelle Gesprache zu fiihren,
und zwar in der gewohnten Umgebung seiner eigenen
Wohnung. Dabei ging es darum, die individuellen
Wohnbedrfnisse zu erfragen, um eine moglichst pas-
sende Ubergangswohnung zu finden, aber beispielsweise
auch um die Frage, ob der Mieter auf medizinische Hilfe

MODERNISIERUNG

angewiesen ist und wie man seinen Umzug am bes-
ten organisiert. Meist wurden die Gesprache von

den Personen gefiihrt, die den Bewohnern bereits als
Betreuende aus dem Kundenservice bekannt sind. Das
Ziel dabei: Die Mieter sollen ihren Ansprechpartnern
bei der GBG vertrauen und den vorgezeichneten Weg
mitgehen. Und das hat funktioniert. Nach anfanglicher
Skepsis konnte bei einem grof3en Teil der Mieter gar ein
Vertrauensvorschuss beobachtet werden. Bewohner,
die zuerst unsicher waren, haben sich vor und nach der
MaRnahme gut aufgehoben gefihlt.

CSR | SOZIALE AUSGEWOGENHEIT, UMWELTSCHUTZ
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EURHONET macht es maglich: Dank des GBG-Engagements in
einem internationalen Netzwerk der Wohnungswirtschaft konnte
2015 zum ersten Mal eine angehende Immabilienkauffrau im
Rahmen ihrer Ausbildung ein schwedisches Partner-Unternehmen
besuchen — und Besonderheiten beim Wohnungsbau in
Skandinavien kennen lernen.
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Aufgeregt war Natascha Fischer dann schon, als es am
Beginn ihres zweiten Lehrjahres fur eine Woche ganz allein
nach Schweden ging. Und das, obwohl sie als Austausch-
schulerin in insgesamt drei Landern eigentlich bereits jede
Menge Auslandserfahrung gesammelt hatte. Schnell
stellte sich dann aber heraus, dass fur die Aufregung kein
Grund bestand: Bereits am ersten Tag wurde sie vom
Marketingleiter von Hyresbostader in ihrem Hotel abgeholt
und zu ihrem temporaren Arbeitsplatz gebracht. Hyresbo-
stader, das ist die stadtische Wohnungsbaugesellschaft
von Norrkoping, einem Stadtchen mit knapp 90.000
Einwohnern, 90 Minuten von Stockholm entfernt. Und

auch die Kommunikation mit den schwedischen Kollegen
war einfach: Alle sprechen englisch, einige sogar ein paar
Brocken Deutsch.

SAUNA IN JEDEM HAUS

Dadurch lernte die Auszubildende aus Mannheim dann
schnell die Besonderheiten vor Ort kennen: Zum Beispiel
die, dass Hyresbostader alle Wohnungen komplett
mobliert verkauft und vermietet. Dafur gibt es sogar ein
eigenes Studio, in dem die Kunden Tapeten, Teppiche und
Mobel auswahlen konnen. ,,Nur das eigene Bett nimmt
man dort in die neue Wohnung mit”, berichtet Natascha

At R
| ' |
! ol - ! |
2% NACH SCHWEDEN-AUFENTHALT WIEDER ZUR =
IN MANNHEIM: DIE ANGEHENDE IMMOBILIENKAUFFRAU
NATASCHA FISCHER.

Fischer. Das ist allerdings eine Besonderheit bei Hyresbo-
stader, eine andere Besonderheit gilt fir das ganze Land:
.Jedes Haus hat eine Sauna, sogar jedes Mietshaus ver-
fligt Gber eine Gemeinschaftssauna im Keller.”

Und was waren ihre Eindriicke von Schweden aufRerhalb
der Wohnungswirtschaft? ,,Der Umgang am Arbeitsplatz
ist viel familiarer, als man es bei uns kennt. Und alles,
insbesondere StralRen und Platze, ist sehr aufgeraumt und
gepflegt. Aber auch teuer: 25 Euro fiir einen Salat schlagen
schon auf den Geldbeutel.” Bei so vielen Eindriicken
verwundert es nicht, dass das Fazit positiv ausfallt:
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Natascha Fischer hat Selbstvertrauen und Selbststan-
digkeit getankt, was ihr auch nach ihrer Ruckkehr aus
Norrképing zugutekommt. Und damit war der Aufenthalt
im Sinne der GBG, die ihre Auszubildenden weiterent-
wickeln mochte und sie nicht als glinstige Arbeitskrafte
sieht. Oberstes Ziel ist schlieRlich, dass moglichst viele
nach der Ausbildung im Unternehmen bleiben und sich
dort behaupten. Und da ist es nur folgerichtig, dass sich
im Frihjahr 2016 schon der nachste Auszubildende auf-
geregt auf den Weg gemacht hat, um andernorts wertvolle
Erfahrungen zu sammeln — in diesem Fall bei einer der
stadtischen Wohnungsbaugesellschaften in Berlin.
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CHANCE GIBT CHANCE

Eigentlich ist die gemeinnutzige CHANCE Burgerservice
Mannheim ein Beschaftigungsforderbetrieb fir altere
Arbeitnehmer. Aber warum nicht an anderer Stelle auch
helfen, wenn es angebracht ist? Und so werden bei dem
Unternehmen, an dem die GBG Uber die ServiceHaus
Service-GmbH mafRgeblich beteiligt ist, inzwischen auch
Maler und Lackierer ausgebildet. Aber naturlich geht es
nicht um beliebige Auszubildende, sondern um solche,

die auf dem regularen Arbeitsmarkt nur geringste Chancen
auf einen Ausbildungsplatz hatten.

DIE BILANZ STIMMT

Vier davon waren es im ersten Jahrgang, und das
Engagement hat sich ausgezahlt: Alle haben ihre Priifung
auf Anhieb bestanden. Wahrend sich einer fir einen
anderen Berufsweg entschied, konnten zwei in Beschafti-
gungsverhaltnisse auBerhalb der CHANCE vermittelt
werden. Die vierte Person wurde erst einmal fur ein

Jahr Gbernommen. Dabei handelt es sich um einen

alleinerziehenden Vater, der aufgrund der Kindergarten-
Offnungszeiten seines Kindes keinen reguléren Arbeits-
platz bekommen hat. Ihn unterstitzt die CHANCE bei
der Suche nach einem Kindergarten mit flexibleren
Offnungszeiten und ist (iberzeugt, dass der Mitarbeiter
dann aufgrund seiner fachlichen Qualitaten schnell eine
Anstellung auf dem freien Arbeitsmarkt findet.

Diese ganzheitliche Betreuung war im tbrigen schon
wahrend der gesamten Ausbildungszeit Programm. Vor
allem die CHANCE-Mitgesellschafterin BIOTOPIA hat sich
engagiert, von der Nachhilfe bis zur Unterstlitzung beim
Behordengang. Und das geschieht auch weiterhin, denn
der Weg wird fortgesetzt: Funf Auszubildende gibt es
aktuell bei der CHANCE, im Herbst 2016 werden wieder
neue kommen.

CSR | VERANTWORTUNGSBEWUSSTE PERSONALFUHRUNG
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WIDER, WAS

WIR TUN!"

HERBERT MROSK,
GESCHAFTSFUHRER SERVICEHAUS
UND CHANCE BURGERSERVICE
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/wei Griinde waren ausschlaggebend fir die
ISO-Zertifizierung der kaufmannischen
Hausverwaltung bei der GBG: Zum einen sollte
von einer neutralen Stelle bestatigt werden,
dass Entscheidungen nach einem ,gerechten”
Schema erfolgen, zum anderen sollten alle
Prozesse durch eine konsequente Dokumenta-
tion nach einheitlichen Vorgaben durchgefuhrt
und somit noch transparenter werden.

Was bedeutet das nun ganz konkret? Ein schones Beispiel
fur die ,,gerechte” Entscheidung ist die Vergabe der grund-
satzlich knappen Wohnungen. Kam vor dem ISO-Projekt
ein Interessent zur GBG, so wurde in der Regel sofort
geschaut, ob es gerade eine passende \Wohnung fur ihn
gibt. Da konnte eventuell derjenige schneller zum Ziel
kommen, der zum richtigen Zeitpunkt am richtigen Ort
war. Heute ist es nun so, dass man zu jedem Interessenten
ein Anforderungsprofil ausfullt, beispielsweise welche
WohnungsgrofRen und welche Stadtteile fur ihn in Betracht
kommen.

Sobald eine Wohnung frei wird, erstellt das System eine

Liste aller Interessenten, deren Anforderungsprofil mit

der Wohnung ubereinstimmt. Und derjenige mit der

langsten Wartezeit erhalt die Wohnung. Damit ist nicht

nur dokumentiert, dass das Vergabesystem gerecht ist, : X ; I g o e s Loyl
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Und was kann man sich unter der eingangs erwahnten i qf ‘
.Transparenz” vorstellen? Aktuell wird daran gearbeitet, "* 1,-, J‘«

i frei dende Woh hnell ol e N o o Sal ; : 3 i A S = .,_J FREUTSICHUBERVERBESSERUNGEN '-, T -,,,Jr..,..;
wie man frei werdende Wohnungen schneller neu L T S i A ; : 3 o b i e et : R LR RIS IM KUNDENSERVICE: BERTOLD MERTENS;

vermieten kann. Und da sind die im Rahmen der ISO-Zer- W, B S W f h ,rl"' Vi i " b ! L i “i 2T ‘::l.w QUALITATSMANAGER GBG MANNHEIM LE‘ "'_‘._

tifizierung erstellten Dokumentationen mehr als hilfreich. | AT 4% o Tl o i S L Yt 1a T UL g i e el e W s v UF & oy Ehe L SR i L R M S S T '_;;1.’-_,:. .:;.-.-.-i-&_.:_
Ein ganz banales Beispiel: Friiher wurde haufig gewartet, g omh g ! A T 0 A AT S N Yt ; _ Ny RLas R e

bis der alte Mieter ausgezogen war. Dann wurde die ot N TR WL (o e ) il s AN v G e S et Gl i o Y R P 8 B R i
Wohnung besichtigt und die Planung verschiedener PR S e e e A ndd B Uk a1 e Ty RN P Y S i R BT L LR Micin ©F SF 4 Ol R S ‘_"
Handwerkerleistungen begann. ' ' ' N [ ) ¥ * i e |
i ...'. v ..;'I\.‘:
il Vi
& gl Ty

v .’: lq'.

£



44  GBG GESCHAFTSBERICHT 2015

Jetzt erfolgen in einem Pilotprojekt die Besichtigungen
bereits zeitnah nach der Kiindigung. Und durch die
frihzeitige Planung der Handwerkertermine konnen diese
im Idealfall bereits unmittelbar nach dem Auszug tatig
werden. Flr Bertold Mertens, als Qualitatsmanager der
GBG maldgeblich an der ISO-Zertifizierung beteiligt, steht
fest: ,Aufgrund des ISO-Projektes erkennen wir immer
mehr Verbesserungspotenziale, die am Ende den Kunden
zugutekommen!” Etwa auch bei der Erreichbarkeit der
Ansprechpartner zum Thema Vermietung: ,, Da haben wir
eine enorme messbare Verbesserung erreicht.”

»ES LOHNT SICH!"

Noch einmal Bertold Mertens: , Viele Kollegen, die erst
skeptisch waren, sehen inzwischen die Vorteile. Es ist
natlrlich mit Mehraufwand verbunden, aber der lohnt
sich.” Mehraufwand entsteht insbesondere dadurch, dass
die ISO-Norm fordert, die zertifizierten Prozesse systema-
tisch weiter zu verbessern und dass die Zufriedenheit der
Kunden jederzeit belegbar ist. So werden inzwischen nach
einer Handwerkerleistung versorgte Mieter befragt, und
nicht nur diejenigen, die sich von sich aus melden. Das
steigert nicht nur die Kundenzufriedenheit, sondern liefert
darlber hinaus wertvolle Informationen zur Beurteilung der
Handwerkerleistung.

Nachdem die Vorteile der ISO-Zertifizierung so deutlich zu
Tage traten, ist es nur folgerichtig, das Thema voranzu-
treiben. Waren es bisher etwas tber zwanzig Prozesse aus
dem Bereich ,kaufmannische Hausverwaltung”, die nach
der DIN-Norm ISO 9001 zertifiziert wurden, so wurde 2015
beschlossen, kiinftig weitere Unternehmensbereiche
einzubeziehen.

CSR | VERANTWORTUNGSVOLLE UNTERNEHMENSFUHRUNG

KONTINUIERLICHE VERBESSERUNG
IM BESCHWERDEMANAGEMENT

Etwa 850 Beschwerden gehen pro Jahr bei der GBG ein. Das ist weniger als ein Vorfall pro zwanzig Wohnungen.
Dennoch arbeitet das Beschwerdemanagement der GBG kontinuierlich daran, die Bearbeitung im Sinne der
Kundenzufriedenheit zu optimieren. So werden seit Mitte 2015 die Grinde flr eine Beschwerde wesentlich detail-
lierter erfasst, um schneller und zielgerichteter Hilfe anbieten zu konnen. Ein Beispiel: Wies die Statistik friher nur
aus, dass es sich bei etwa 75 Prozent der Beschwerden um Klagen von Mietern Giber andere Mieter handelte, so
kann man jetzt ersehen, dass es dabei Uberwiegend um Larmbelastigungen geht. AuRerdem gibt es nun zu allen
Vorgangen digitale Beschwerdeakten. Der Vorteil fur die Mieter: Die Sachbearbeiter und auch das Soziale
Management — das bei schwierigeren Fallen einbezogen wird und beispielsweise Streitschlichtungen zwischen
den Mietern anbietet — kdnnen sich in kurzer Zeit einen Uberblick verschaffen und konkrete Hilfe anbieten.

KUNDENSERVICE

»KUNDEN-
UFRIEDENHEIT
TEHT BEI

SO goo01
BER ALLEM.” - =

45



46 GB‘ESCHAFTSBERICHTZOLG BILDUNGSBAU 47

o— ,- ] . v

8 BILDUNGSBAU - | 1
i} DER MANNHEIMER WEG '

Die Aufgabe war komplex: In einem ersten Schritt sollten sieben
Schulen und ein Kinderhaus neu gebaut bzw. generalsaniert werden,
um den Kindern eine optimale und zeitgemafle Lernumgebung zu
ermoglichen. Gleichzeitig galt es, die Finanzierung der Manahmen
und den wirtschaftlichen Betrieb der Schulen fur die nachsten Jahre
sicherzustellen. Das war die Geburt der GBG-Tochtergesellschaft BBS.
2015 feierte sie ihren 10. Geburtstag.
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Als am 01.01.2006 die ersten Schulen von der BBS offiziell
Ubernommen wurden, war das ein Meilenstein in der
Bildungspolitik Mannheims. Komplizierte Entscheidungs-
wege und schwierige Finanzierungsfragen fuhrten in der
Vergangenheit haufig dazu, dass einige erforderliche
Sanierungen von Schulen nicht im erforderlichen Umfang
oder der zeitlichen Dringlichkeit durchgeflhrt werden
konnten, wie es eigentlich notwendig war.

Die Losung hierfur sollte eine Public Private Partnership
sein, also eine Partnerschaft zwischen der Stadt und einem
Privatunternehmen, die neben dem Bau bzw. der
Sanierung der Gebaude auch den wirtschaftlichen Betrieb
fr viele Jahre sicherstellen sollte. Aus anderen Stadten
hatte man allerdings abschreckende Beispiele vor Augen,
wie die offentliche Hand in Abhangigkeit von Unter-
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nehmen kam und dadurch groRe Nachteile bei Nachver-
handlungen in Kauf nehmen musste.

So wurde in Mannheim ein neuer Ansatz entwickelt: Mit
der GBG wurde eine stadtische Tochter als Partner gewahlt
und gemeinsam die BBS, die Bau- und Betriebsservice
GmbH, gegriindet. Peter Pfanz-Sponagel, kaufmannischer
Assistent der GBG, fasst die Vorteile zusammen: ,,Wir
bringen alle Voraussetzungen mit, um die Aufgaben
professionell und effizient umzusetzen. Aber nicht nur das
fachliche und technische Qualitatsniveau ist uns als
Tochter der Stadt Mannheim wichtig — auch der faire und
partnerschaftliche Umgang mit allen Beteiligten.
SchlieRlich geht es hier um zukunftsweisende Projekte,
um die Bildungsumgebung fir Mannheimer Kinder und
Jugendliche.”
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Mit einer festen Grundvergutung, die die Stadt Gber 20
Jahre an die BBS leistet, ist es moglich, innerhalb einer
strategischen und finanziell sicheren Planung Aufgabe fur
Aufgabe zu realisieren. So kann im Rahmen des Facility
Managements dem notwendigen Instandhaltungsbedarf
zuverlassig Rechnung getragen werden. Nicht verbrauchte
Mittel flief3en in eine ,,Ricklage” und stehen fir zuklinftig
notwendige Instandhaltungsmafnahmen zur Verfiigung.

SCHRITT FUR SCHRITT MODERNISIERT

Weitere positive Effekte wurden erzielt: Wahrend friher
mehrere Einrichtungen und stadtische Abteilungen bei
allen Entscheidungen involviert waren, laufen bei der BBS
alle Faden gebiindelt zusammen. Somit gibt es fur die
Schulen mit der BBS nur noch einen Ansprechpartner.
Durch kurze und schnelle Entscheidungswege konnen
Prozesse dieser GrofRenordnung besser und fristgerecht in
Gang gehalten und Reibungsverluste vermieden werden

— die grundlegende Basis fur eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

Nachdem im ersten Schritt erfolgreich sieben Schulen und
ein Kinderhaus neu gebaut bzw. kernsaniert und fuir 20
Jahre zum Betrieb Ubertragen wurden, konnten im zweiten
Schritt sukzessive alle weiteren Schulliegenschaften an die
BBS ubergeben werden: Insgesamt wird nun eine Flache
von rund 500.000 m? verteilt auf 70 Schulliegenschaften
bewirtschaftet, erhalten, renoviert und in Teilen sogar neu
gebaut. In den letzten zehn Jahren wurde eine Menge
erreicht: Bereits zwei Drittel der Schulen sind in einem
guten Zustand, der Voraussetzung fiir eine optimale und
bildungsgerechte Lernumgebung ist. Alle weiteren werden
folgen — der Mannheimer Weg im Bildungsbau wird
konsequent weitergegangen.

CSR | SOZIALE AUSGEWOGENHEIT, UMWELTSCHUTZ
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AKTIVA Geschéftsjahr Vorjahr
in€ in€
A. ANLAGEVERMOGEN
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 529.018,30 328.302,26
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte mit Wohnbauten 498.982.924,07 493.044.417,16
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten 14.372.164,10 14.941.455,16
3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 4.937.104,78 6.634.205,08
4. Bauten auf fremden Grundstlcken 194.500,17 221.687,38
5. Technische Anlagen und Maschinen 768.127,06 825.455,88
6. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.184.257,30 1.311.511,97
7. Anlagen im Bau 35.276.752,35 18.765.982,87
8. Bauvorbereitungskosten 690.244,26 1.206.976 ,18
556.406.074,09 536.951.691,68
[Il. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 2.250,00 2.250,00
2. Sonstige Ausleihungen 188.164,38 227.812,05
3. Andere Finanzanlagen 700,00 700,00
191.114,38 230.762,05
557.126.206,77 537.510.755,99
B. UMLAUFVERMOGEN
. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
1. Grundstiicke ohne Bauten 16.392.004,28 0,00
2. Bauvorbereitungskosten 4.664.865,59 1.583.975,25
3. Grundstiicke mit unfertigen Bauten 14.647.630,70 20.595.755,26
4. Unfertige Leistungen 47.503.884,28 39.969.184,68
5. Andere Vorrate 7.164,08 7.573,01
6. Geleistete Anzahlungen 1.293.572,90 703.048,57
84.509.121,83 62.859.536,77
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 1.139.995,45 1.098.848,03
2. Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken 150.572,50 264.484,56
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 210.041,31 232.674,98
4. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 529.534,95 611.972,85
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.426.656,16 1.216.328,74
3.456.800,37 3.424.309,16

[II. Flissige Mittel

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

24.797.555,18

18.806.122,19

Bausparguthaben 2.050.003,69 1.638.699,16
26.847.558,87 20.444.821,35

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
1. Geldbeschaffungskosten 233.365,86 265.153,14
2. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 396.687,69 402.546,93
630.053,55 667.700,07

Bilanzsumme

672.569.741,39

624.907.123,34

PASSIVA
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Geschaftsjahr
in€

Vorjahr
in€

A. EIGENKAPITAL

. Gezeichnetes Kapital

84.061.100,00

84.061.100,00

Gewinnriicklagen

1. Gesellschaftsvertragliche Riicklagen 16.980.699,87 16.170.453,27
2. Bauerneuerungsricklage 11.165.791,33 8.169.105,56
3. Andere Gewinnriicklagen 39.517.544,88 36.722.011,35
4. Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung -272.723,84 -272.723,84
67.391.312,24 60.788.846,34

I1I. Konzernbilanzergebnis 908.657,54 908.657,55
IV. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 1.228.586,92 1.203.610,22
153.589.656,70 146.962.214,11

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Rckstellungen fiir Pensionen 28.407.781,00 25.027.674,00
2. Ruckstellungen fiir Bauinstandhaltung 0,00 0,00
3. Sonstige Rickstellungen 20.756.093,89 10.138.936,51

49.163.874,89

35.166.610,51

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 393.255.916,812 381.332.582,47

2. Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern 336.608,15 389.592,40

3. Erhaltene Anzahlungen 57.729.266,35 45.844.024,06

4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 4.516.228,96 3.495.876,26

5. Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit 72.935,40 111.994,90

6. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.356.007,53 10.906.435,03

7. Sonstige Verbindlichkeiten 1.533.344,84 676.873,38
(davon aus Steuern) (1.370.523,81) (461.820,39)

(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (0,00 (0,00
469.800.308,04 442.757.378,50

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 15.901,76 20.920,22
Bilanzsumme 672.569.741,39 624.907.123,34
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

Geschaftsjahr Vorjahr
in€ in€
1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 138.387.360,69 131.069.961,95
b) aus Verkauf von Grundstiicken 18.252.968,00 12.535.413,5
c) aus Betreuungstatigkeit 2.089.628,98 611.732,97
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen 3.093.492,75 3.333.946,27

161.823.450,42

147.551.054,69

2. Erhéhung (+)/Verminderung (-) des Bestandes an Bauvorbereitungskosten, zum Verkauf

bestimmten Grundsticken mit fertigen und unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 20.295.587,34 -730.768,19

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.083.232,48 5.381.788,38

4. Sonstige betriebliche Ertrage 6.787.942,13 7.980.805,13
5. Aufwendungen flir bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 77.493.248,08 71.454.379,85

b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke 30.852.386,77 9.747.784,86

c¢) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 8.878.397,75 4.364.798,42

117.224.032,60 85.566.963,13

6. Rohergebnis 76.766.179,77 74.615.916,88

7. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 17.629.780,57 17.028.629,97

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alterversorgung und fiir Unterstiitzung 7.459.110,85 7.056.863,55

(davon flr Altersversorgung) (4.379.043,25) (3.954.710,74)

25.088.891,42 24.085.493,52

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 19.503.920,35 20.466.145,09

. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.212.613,56 8.707.384,72

0. Ertrdge aus Beteiligungen 42,00 42,00

2.778,46 69.111,80

2. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 15.952,00 38.280,78

3. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

11.602.244,58

11.343.273,77

4. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

11.377.282,32

10.121.054,36

8
9
1
11. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens und aus anderen Finanzanlagen
1
1
1
1
1
1

5. AuRerordentliche Ertrage / Aufwendungen 0,00 -1.080.236,00

6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00

7. Sonstige Steuern 3.249.839,72 3.096.138,57

18. Ausgleichsposten fiir nicht dem Konzern zustehendes Jahresergebnis 24.976,70 -14.081,60

19. Konzernjahresiberschuss 8.102.465,90 5.958.761,39

20. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -591.342,45 -591.342,45
21. Einstellung in Gewinnriicklagen

a) Einstellung in gesellschaftsvertragliche Riicklagen -810.246,60 -595.876,14

b) Einstellung in andere Gewinnriicklagen -5.792.219,30 -3.862.885,25

c) Einstellung in andere Gewinnriicklagen aus passivem Unterschiedsbetrag 0,00 0,00

22. Konzernbilanzergebnis 908.657,55 908.657,55
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ANHANG DES
KONZERNABSCHLUSSES

ALLGEMEINE ANGABEN

Die GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH (im Folgenden auch: Mutter-
unternehmen oder GBG) erstellt flr das Geschaftsjahr 01.01.2015 bis zum 31.12.2015
einen Konzernabschluss. Der Konzernjahresabschluss der GBG wurde auf der Grundlage
des Handelsgesetzbuches in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG) vom 25. Mai 2009 fiir gro3e Kapitalgesellschaften aufgestellt. Erganzend zu
diesen Vorschriften wurden die Regelungen des GmbH-Gesetzes beachtet.

Abweichend von & 266 Abs. 2 und 3 HGB und § 275 Abs. 2 HGB ist der Konzernabschluss
nach den Formblattern fir die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungsunter-
nehmen erstellt, da diese fur den Jahresabschluss des Mutterunternehmens zu beachten
sind. Positionen der EinzelabschlUsse sind auf die aus Konzernsicht zutreffenden
Positionen umgegliedert. Fur die Aufstellung der Gewinn- und Verlustrechnung ist das
Gesamtkostenverfahren gewahlt. Die Bewertung erfolgt einheitlich nach den fiir Kapitalge-
sellschaften geltenden Vorschriften.

KONSOLIDIERUNGSKREIS
Im Rahmen der Vollkonsolidierung gemaf § 290 Abs. 2 HGB wurden folgende Tochterge-
sellschaften einbezogen:

Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil %

BBS- Bau- und Betriebsservice GmbH, Mannheim 100
MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH, Mannheim 52,2
ServiceHaus Service GmbH flir modernes Wohnen und Leben, Mannheim 100
CHANCE Biirgerservice gGmbH, Mannheim 66,8

Die GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH halt 52,2 % der Anteile an der
MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH, Mannheim. Die ServiceHaus Service GmbH
halt 66,8 % der Anteile an der CHANCE Burgerservice gGmbH, Mannheim.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Der Konzernabschluss wird auf den Bilanzstichtag der GBG — Mannheimer Wohnungs-
baugesellschaft mbH zum 31. Dezember 2015 aufgestellt.

VOLLKONSOLIDIERUNG

Die Kapitalkonsolidierung der Tochtergesellschaften BBS Bau- und Betriebsservice GmbH
(kurz: BBS), der MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH (kurz: MWSP) und der
ServiceHaus Service GmbH (kurz: SHS) sowie der Enkeltochtergesellschaft CHANCE
Birgerservice gGmbH (kurz: CHANCE) erfolgt nach der Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1
S. 2 Nr. 1 HGB) durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem anteiligen Eigenka-
pital der Tochtergesellschaften.

Die Erstkonsolidierung der BBS erfolgte zum 01.01.2007, der SHS zum 31.12.2008, der
CHANCE zum 01.01.2010 und der MWSP zum 01.01.2007 als den Zeitpunkten, zu denen
die Tochterunternehmen erstmals in den Konzernabschluss einbezogen wurden.

Der sich aus der Kapitalkonsolidierung ergebende passive Unterschiedsbetrag gem. § 301
Abs. 3 HGB der MWSP i.H.v. 3 T€ wird, nach Saldierung mit dem aktivischen Unterschieds-
betrag aus der Kapitalkonsolidierung der SHS i.H.v. T€ 276 gem. § 301 Abs. 3 Satz 3
HGB, dem Eigenkapitalcharakter der Betrage entsprechend, den Konzernriicklagen
zugewiesen. Die passiven Unterschiedsbetrage sind auf Gewinnthesaurierungen zwischen
Anteilserwerb und Erstkonsolidierung zurtickzufihren. Der aktive Unterschiedsbetrag in
Hohe von 273 T€ wurde mit den anderen Gewinnrticklagen verrechnet.
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Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage zwischen den konsolidierten
Unternehmen sind gemafd 8 303 HGB bzw. § 305 HGB vollstandig eliminiert. Nach § 304
HGB zu eliminierende Zwischenergebnisse haben sich nicht ergeben.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
DER IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGENEN UNTERNEHMEN

Die immateriellen Vermogensgegenstiande wurden zu Anschaffungskosten bewertet
und zeitanteilig linear mit 20 v. H. und 33,33 v. H. abgeschrieben.

Das gesamte Sachanlagevermdégen wurde zu fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet. Die Herstellungskosten bestehen aus Fremdkosten und
Eigenleistungen. Die Eigenleistungen umfassen im Wesentlichen Architekten- und
Verwaltungsleistungen. Empfangene Zuschusse werden von den Anschaffungs- und
Herstellungskosten abgesetzt.

Die planmaRigen Abschreibungen auf die abnutzbaren Gegenstande des Anlagever-

mogens sind wie folgt vorgenommen:

- Die Gebaude und Aulienanlagen der Grundstlicke und grundstlicksgleichen Rechte
mit Wohnbauten sind linear mit 2 % abgeschrieben, Betriebsvorrichtung mit 5 % und
6,67 %, die Garagen mit 3 %. Ab dem Geschaftsjahr 2010 werden Nachaktivierungen
auf Grund von Modernisierungsmafnahmen mit 2,5 % abgeschrieben. Im Einzelfall
erfolgt die Abschreibung mit 10 %.

- Die Gebaude und Aufienanlagen der Grundstiicke und grundstlicksgleichen Rechte mit
Geschafts- und anderen Bauten wurden linear mit 2 v. H. abgeschrieben. Ausnahme
hiervon bildet die GBG-Halle, die mit 3,03 % und deren AufRenanlage mit 6,67 v.H. linear
abgeschrieben wird.

- Die unter der Position ,,Bauten auf fremden Grundstticken” geflihrte Spielanlage wird
mit 10 v. H. abgeschrieben.

- Unter der Position Technische Anlagen und Maschinen wurden Photovoltaikanlagen
aktiviert. Diese wurden mit 5 v. H. abgeschrieben.

- Bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgt die Abschreibung mit linearen Satzen
von 7,69 v. H. bis 33,33 v. H. Geringwertige Wirtschaftsglter mit Anschaffungskosten
tber 150 Euro bis 1.000 Euro werden, aus Vereinfachungsgriinden, entsprechend der
steuerlichen Regelung in einer Sammelposition aktiviert und tber einem Zeitraum von
5 Jahren gewinnmindernd aufgelost.

Im Jahr 2015 wurden auRerplanmafige Abschreibungen von 1.292 T€ vorgenommen.

Die Finanzanlagen wurden zu den Anschaffungskosten, niedrig verzinsliche Auslei-
hungen mit dem Barwert bilanziert.

Unter den unfertigen Leistungen sind noch nicht abgerechnete Betriebskosten und in
geringem Umfang Betreuungsleistungen ausgewiesen. Sie wurden zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten angesetzt.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Der Ansatz der Forderungen erfolgte zum Nennbetrag; zur Abdeckung des allgemeinen
Ausfallrisikos wurde eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

Bei den Forderungen aus Vermietung, Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken,
Forderungen aus Baubetreuung und den sonstigen Vermogensgegenstanden wurden
Wertberichtigungen aktivisch abgesetzt. Unverzinsliche Forderungen aus Betreuung
und dem Verkauf von Grundstiicken sind mit dem Barwert bilanziert.

Die fliissigen Mittel sind zum Nominalwert angesetzt.

Von dem Bilanzierungswahlrecht bei den Geldbeschaffungskosten wurde Gebrauch
gemacht. Die Geldbeschaffungskosten werden auf die Laufzeit der Darlehen verteilt.
Bei den anderen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um vorausgezahlte
Aufwendungen.
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Die Pensionsriickstellungen wurden unter Zugrundelegung der Richttafeln 2005G
nach versicherungsmathematischen Berechnungsmethoden, nach der PUC-Methode,
auf Grundlage des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) ermittelt. Der
angenommene Rechnungszinssatz betragt 3,89 % und die erwartete Lohn- und Gehalts-
steigerung 2,5 %. Des Weiteren wurde fiir den BBG-Trend 1,75 % p.a. sowie ein
Fluktuationstrend in Hohe von 0 % zugrunde gelegt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden in Hohe des Erfullungsbetrages angesetzt, der
nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Die Rickstellung fur Jubila-
umszuwendungen wurde nach versicherungsmathematischen Gesichtspunkten auf
Grundlage des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) mit einem Rechnungszins-
satz von 4,07 % und einer Lohn- und Gehaltssteigerung von 2,5 % errechnet. Die
Rickstellung fur Altersteilzeit wurde nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
unter Zugrundelegung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) ermittelt. Der
Rechnungszinssatz betragt 2,21 % und die angenommene Lohn- und Gehaltssteigerung
2,5 %.

Die aktiven Steuerlatenzen Uberwiegen die passiven Steuerlatenzen, von dem Aktivie-
rungswahlrecht wird kein Gebrauch gemacht. Im Wesentlichen entstehen diese Latenzen
aus den Bewertungsunterschieden unserer Immobilienbestande zwischen der Steuer- und
der Handelsbilanz, weil in der steuerlichen Eréffnungsbilanz beim Ubergang von der
Steuerfreiheit nach dem Wohnungsgemeinntzigkeitsgesetz in die unbeschrankte Steuer-
pflicht die Immobilienbestande mit dem Teilwert angesetzt wurden. AuRerdem haben wir
Verlustvortrage aus Vorjahren und steuerlich nicht ansetzbare Ruckstellungen.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt. Aufwendungsdarlehen im
Sinne von 8 88 Il. WobauG sind ausnahmslos passiviert.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist aus dem beigeflgten
Anlagegitter zu ersehen.

Unter den unfertigen Leistungen sind noch nicht abgerechnete Betriebskosten in Hohe
von 31.500 T€ ausgewiesen.

Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind nur in der Position
.Forderungen aus Betreuungstatigkeit” mit 109 T€ (Vorjahr 100 T€) enthalten.

Das gezeichnete Kapital hat sich im Berichtsjahr nicht geandert:
Es wurde von der

Stadt Mannheim mit 84.061.100,00 Euro
und

Eigene Anteile 350.300,00 Euro

gehalten.

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals sowie der Konzernriicklagen zeigt der
beigefugte Eigenkapitalspiegel.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
In den sonstigen Ruckstellungen sind folgende Ruckstellungen mit einem nicht unerheb-
lichen Umfang enthalten:

Geschaftsjahr ~ Vorjahr

in TE in TE

fir nach anfallende Baukosten 13.616 5.600
flir noch ausstehende Rechnungen 2.151 1.484
fur Instandhaltung innerhalb der ersten 3 Monate 1.400 600
flir noch ausst. Rechnungen der Hausbewirtschaftung 997 180
fur Jubildumszuwendung 935 980
fir noch anfallende Kosten Centro Verde 585 147
flr Urlaubsanspriiche und Gleitzeitguthaben 575 640
flr Jahresabschluss-, Priifungs- und Beratungskosten 156 178
20.415 9.539

Die Bildung der Sonstigen Riickstellungen erfolgte in Hohe des voraussichtlich
notwendigen Erfullungsbetrages. Erwartete kiinftige Preis- und Kostensteigerungen
wurden bei der Bewertung berucksichtigt.

Sonstige Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit den
von der Bundesbank veroffentlichten Abzinsungssatzen abgezinst.

Die Zusammensetzung, Sicherung und Laufzeit der Verbindlichkeiten ergibt sich aus
dem Verbindlichkeitenspiegel.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Die Umsatzerlose resultieren vollstandig aus Inlandsumsatzen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bestehen Uberwiegend aus Ertragen aus Anlagever-
kaufen mit 3.422 T€ (Vorjahr 4.928 T€) und erhaltenen Zuschiissen mit 1.089 T€ (Vorjahr
648 T€). Aperiodische Ertrage sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von
4.846 T€ (Vorjahr 6.530 T€) enthalten; diese setzen sich im Wesentlichen zusammen aus
Ertragen aus Anlageverkaufen mit 3.422 T€ (Vorjahr 4.928 T€), Ertragen aus friiheren
Jahren mit 561 T€ (Vorjahr 302 T€), Ertragen aus der Auflosung von Wertberichtigungen
mit 163 T€ (Vorjahr 123 T€) sowie Ertragen aus der Auflésung von Rickstellungen 700 T€
(Vorjahr 1.177 T¥£).

In den Abschreibungen sind aul3erplanmal3ige Abschreibungen auf Bauvorbereitungs-
kosten und Anlagen im Bau mit 1.292 T€ enthalten. Bei den abgeschriebenen Kosten
handelt es sich um Planungs- und Architektenleistungen, die fur die weiteren Bauausfih-
rungen keinerlei Verwendung mehr finden.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Abschreibungen von Forderungen
in Hohe von 902 T€ (Vorjahr 1.030 T€) und 893 T€ (Vorjahr 621 T€) aperiodische Aufwen-
dungen enthalten.

In den Zinsen und dahnlichen Aufwendungen sind 2.358 T€ (Vorjahr 818 T€) Zinsauf-
wendungen auf Grund von Zufiihrungen zur Pensions-, Altersteilzeit- und Jubildumsrick-
stellungen enthalten; die Erhéhung erklart sich durch die Zinssatzdifferenz im Geschafts-
jahr 2015.

Im Berichtsjahr sind keine AuRerordentlichen Aufwendungen und Ertrage entstanden.
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SONSTIGE ANGABEN
Am Bilanzstichtag bestehen folgende, aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhalt-
nisse:

in TE
Haftung aus der Bestellung von Grundschulden fiir fremde Verbindlichkeiten,
die im Rahmen des Bautrdgergeschéftes entstehen, sofern der Eigentums-
iibergang im Grundbuch noch nicht vollzagen ist 2.773
Die Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit schatzen wir aufgrund der gegenwartigen
erkennbaren Anhaltspunkte und der Erfahrungswerte der Vergangenheit als gering ein.
Zumal ein Vermogenswert in Form des belasteten Grundstlickes vorhanden ist.
Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle
Verpflichtungen:

in TE
aus der Vergabe von Auftragen fiir die Herstellung von Mietobjekten 69.770
aus Leasing- und Mietvertragen 342

Aufgrund des Kaufvertrages fur das Gelande Centro Verde in Mannheim wurde mit der
Stadt Mannheim ein stadtebaulicher Vertrag abgeschlossen. Demnach ist ein eventuell
entstehender Planungs- und Sanierungsgewinn nach Abschluss der MaRnahme an die
Stadt Mannheim abzufiihren. Dies ist aus aktueller Sicht nicht zu erwarten.

Gemal dem genehmigten Wirtschaftsplan 2016 des Mutterunternehmens ist im Bereich
der Instandhaltungs- und Modernisierungsmalfinahmen fiir den Zeitraum 2016-2020,
vorbehaltlich der Genehmigung des Aufsichtsrats, ein Volumen von 396.932 T€
vorgesehen.

Far die Mitarbeiter werden Umlagen fuir Ruhestandszeiten an die Zusatzversorgungskasse
des kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wurttemberg (ZVK) entrichtet. Die
gezahlten Beitrage dienen der Finanzierung der laufenden Versorgungsleistungen.

Wegen der bestehenden Finanzierungsregelungen erreicht das auf die GBG entfallende
Deckungskapital nicht die bestehenden anteiligen Verpflichtungen. Der derzeitige
Umlagensatz betragt 5,5 %. Davon entfallen 5,35 % auf den Arbeitgeber und 0,15 % auf
den Arbeitnehmer. Informationen Uber die kinftige Entwicklung des Umlagesatzes liegen
bislang nicht vor. Die im abgelaufenen Geschaftsjahr gezahlten Beitrage (Mutterunter-
nehmen GBG) beliefen sich auf 1.152 T€.

Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeit Teilzeit

Kaufmannische Mitarbeiter 127 53
(Vorjahr) (126) (56)
Technische Mitarbeiter 90 9
(Vorjahr) (77) (9)
Mitarbeiter im Regiebetrieb, Hauswarte und andere 90 5
(Vorjahr) (102) (7)
307 67

(305) (72)
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AuRerdem wurden durchschnittlich 18 (Vorjahr 19) Auszubildende beschaftigt.
Die Tatigkeiten bei der BBS und der MWSP werden mit einem Personalmix aus eigenen
Mitarbeitern, durch Personalbeistellung der Stadt Mannheim sowie durch Geschaftsbe-

sorgung seitens der GBG bewaltigt.

Gesamtbezlge fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben in Mutter- und Tochterunternehmen

in TE
Geschaftsfiihrungsorgan 215
Aufsichtsrat 7
Frihere Mitarbeiter des Geschaftsfiihrungsorgans der GBG und ihrer Hinterbliebenen 278

Fir laufende Pensionen friiherer Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans des Mutterun-
ternehmens und ihrer Hinterbliebenen besteht eine Rickstellung von 1.441 T€.

Im Geschaftsjahr gab es keine wesentlichen Geschéafte mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen, die fur die Beurteilung der Finanzlage notwendig sind und zu nicht

marktublichen Bedingungen zustande gekommen sind.

MITZUGEHORIGKEITSVERMERKE

Gegeniiber Gesellschaftern bestehen nicht €
gesondert in der Bilanz ausgewiesene (Vorjahr) ~ Ausweis unter Bilanzposition
Forderungen von 104.987,06 Forderungen aus Betreuungstatigkeit
(147.977,51)
Forderungen von 0,00 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(3.547,87)
Forderungen von 35.000,00 Forderungen aus Sonstigen Vermdgens-
(25.215,50) gegenstanden
Verbindlichkeiten von 1.732.532,52  Erhaltene Anzahlungen
(1.733.208,22)
Verbindlichkeiten von 88.703,20 Verbindlichkeiten aus Vermietung
(88.000,00)
Verbindlichkeiten von 44.272,37 Verbindlichkeiten aus Lieferungen

(81.169,96) und Leistungen

HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Die vom Abschlussprifer des Mutterunternehmens berechneten Gesamthonorare fir
Abschlussprifungsleistungen fiir Mutter- und Tochterunternehmen fir das Jahr 2015
betragen 57 T€.
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MITGLIEDER DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DES AUFSICHTSRATES

Geschaftsfiihrer:

Karl-Heinz Frings

Dipl.-Kaufmann

Aufsichtsrat:

Oberbiirgermeister

Dr. Peter Kurz

Vorsitzender

Burgermeister

Lothar Quast

Stellvertretender Vorsitzender

Arbeitnehmervertreter Andreas Berger Kaufmann der Grundstiicks- und
Wohnungswirtschaft (bis 22.09.2015)

Stadtrat Gerhard Fontagnier Grafiker

Stadtrat Roland Gedrg Kriminalhauptkommissar

Stadtrat Reinhold Gotz Gewerkschaftssekretar

Arbeitnehmervertreter Frank Held Dipl.-Ingenieur Elektratechnik

Stadtrat Claudius Kranz Rechtsanwalt

Stadtrat Nikolas Lobel Business Development Manager

Arbeitnehmervertreter Josef Merklinger Dipl.-Betriebswirt (FH) (ab 22.09.2015)

Stadtratin Dr. Birgit Reinemund Unternehmerin

Stadtrétin Andrea Safferling Kaufménnische Assistentin

Stadtrat Konrad Schlichter Rentner

Stadtrat Thomas Triiper Rentner

Stadtrat Roland Wei3 Rettungssanitater

Stadtratin Elke Zimmer Diplomhandelslehrerin

Mannheim, den 31. Marz 2016

Die Geschaftsfuhrun

Karl-Heinz Frings
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ANLAGE 1
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS Anschaffungs-/ Zugange Abgange
Herstellungskosten
in € in € in €
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5.433.417,87 435.971,59 0,00
5.433.417,87 435.971,59 0,00
Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten 895.861.122,20 20.473.402,63 7.311.858,63
2. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschafts- und anderen Bauten 29.588.793,51 5.366,00 0,00
3. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten 6.634.205,08 0,00 40.287,32
4.Bauten auf fremden Grundstiicken 636.803,61 0,00 0,00
5. Technische Anlagen und Maschinen 1.187.729,64 0,00 0,00
6. Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.893.067,63 348.285,50 243.643,51
7.Anlagen im Bau 18.765.982,87 24.115.449,10 374.285,99
8. Bauvorbereitungskosten 1.206.976,18 545.245,77 952.070,89
958.774.680,72 45.487.749,00 8.922.146,34
Finanzanlagen
1. Beteiligungen 2.250,00 0,00 0,00
2. Sonstige Ausleihungen 919.115,60 32.500,00 763.451,22
3. Andere Finanzanlagen 700,00 0,00 0,00
922.065,60 32.500,00 763.451,22
Anlagevermdgen insgesamt 965.130.164,19 45.956.220,59 9.685.597,56

ANLAGE 2

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Sicherheit gewahrten Pfandrechte 0.a. Rechte stellen sich wie folgt dar:

KONZERN-VERBINDLICHKEITENSPIEGEL

(Vorjahreszahlen in Klammern) 2015
in €

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 393.255.916,81
(381.332.582,47)

Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern 336.608,15
(389.592,40)

Erhaltene Anzahlungen 57.729.266,35
(45.844.024,06)

Verbindlichkeiten aus Vermietung 4.516.228,96
(3.495.876,26)

Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit 72.935,40
(111.994,90)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.356.007,53
(10.906.435,03)

Sonstige Verbindlichkeiten 1.533.344,84
(676.873,38)

Verbindlichkeiten insgesamt 469.800.308,04

(442.757.378,50)
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Umbuchungen Abschreibungen Buchwert Buchwert Abschreibungen des

(+/-) (kumulierte) 31.12.2015 Vorjahr 31.12.2014 Geschéftsjahres

in € in € in € in € in €

0,00 5.340.371,16 529.018,30 328.302,26 235.255,55

0,00 5.340.371,16 529.018,30 328.302,26 235.255,55

8.997.113,41 419.036.855,54 498.982.924,07 493.044.417,16 16.936.531,00

0,00 15.221.995,41 14.372.164,10 14.941.455,16 574.657,06

-1.656.812,98 0,00 4.937.104,78 6.634.205,08 0,00

0,00 442.303,44 194.500,17 221.687,38 27.187,21

0,00 419.602,58 768.127,06 825.455,88 57.328,82

0,00 3.813.452,32 1.184.257,3 1.311.511,97 430.303,79

-7.230.393,63 0,00 35.276.752,35 18.765.982,87 290.586,03

-109.906,80 0,00 690.244,26 1.206.976,18 952.070,89

0,00 438.934.209,29 556.406.074,09 536.951.691,68 19.268.664,80

0,00 0,00 2.250,00 2.250,00 0,00

0,00 0,00 188.164,38 227.812,05 0,00

0,00 0,00 700,00 700,00 0,00

0,00 0,00 191.114,38 230.762,05 0,00

0,00 444.274.580,45 557.126.206,77 537.510.755,99 19.503.920,35

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit gesichert Art der Sicherung

unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre

in € in € in € in €

17.673.516,95 89.240.853,44 286.341.546,42 141.793.739,82 Grundpfandrecht
(21.582.914,08) (72.938.443,87) (286.811.224,52) (145.661.362,45)

51.261,55 150.999,02 134.347,58 324.040,97 Grundpfandrecht
(52.984,25) (196.914,16) (139.693,99) (377.025,22)
49.169.636,79 8.559.629,56 0,00 0,00
(40.366.406,06) (5.477.618,00) (0,00) (0,00)
4.428.228,96 88.000,00 0,00 0,00
(3.407.876,26) (88.000,00) (0,00) (0,00)
72.935,40 0,00 0,00 0,00
(111.994,90) (0,00) (0,00) (0,00)
12.290.695,15 63.300,56 2.011,82 0,00
(10.840.846,53) (65.588,50) (0,00) (0,00)
1.533.344,84 0,00 0,00 0,00
(676.873,38) (0,00) (0,00) (0,00)
85.219.619,64 98.102.782,58 286.477.905,82 142.117.780,79
(77.039.895,46) (78.766.564,53) (286.950.918,51) (146.038.387,67)
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH, Mannheim,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und den Konzernlagebericht
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprtft. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tGber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der

vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfliihrung
und den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Stuttgart, 04. Mai 2016

vbw
Verband baden-wirttembergischer
Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.

gez. gez.
Beck Vogel
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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I. RAHMENBEDINGUNGEN

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich in Deutschland auch im Jahr 2015
stetig weiter verbessert; die deutsche Wirtschaft befindet sich weiterhin in einer konjunk-
turell stabilen Situation. Davon profitiert auch Mannheim als ein attraktiver deutscher
Wirtschaftsstandort. Berucksichtigt man die Daten der Arbeitslosenquote, so ist festzu-
stellen, dass sich die Quoten sowohl in Deutschland als auch in Baden-Wirttemberg
weiterhin auf niedrigem Niveau halten. Die hiesige Arbeitslosenquote hat sich entgegen
dem Bundestrend im Vergleich zu den Vorjahren mit 6,2 % leicht erhoht. Mannheim
befindet sich damit knapp unter dem Niveau von Deutschland (6,8 %), aber noch
deutlich entfernt vom Landesdurchschnitt mit 4,1 %, so dass die Blirger Mannheims im
Vergleich zu anderen Regionen eine wenig verbesserte Beschaftigungssituation haben.

Dennoch haben sich die Nettokaltmieten auf Basis des Mietspiegels aus 2014 deutlich
erhoht (7,2 %); dies bei einem ansonsten nur leicht erhéhten allgemeinen Preisanstieg.
Die durchschnittliche Miete je qm Wohnflache betragt in Mannheim laut dem Miet-
spiegel 2014 € 6,71, wahrend wir unsere Wohnungen zu durchschnittlich € 6,04 je gm
Wohnflache vermieten. Dies zeigt, dass die GBG Wohnraum zu sozial angemessenen
Preisen (ca. 10 % unter dem durchschnittlichen Marktpreis) anbietet.

Weiterhin ergeben sich neue Herausforderungen, insbesondere hinsichtlich der
demographischen Entwicklung und des wirtschaftlichen und sozialen Strukturwandels,
wodurch die kommunale Wohnungsmarktbeobachtung und die Formulierung lokaler
Strategien noch wichtiger werden. Die demographische Entwicklung — im Wesentlichen
gepragt durch eine zuriickgehende bis konstante Bevélkerungszahl, Anderungen in der
Altersstruktur und gesellschaftliche Veranderungen — steht in einer engen Wechselbe-
ziehung zum Wohnungsmarkt. Anhand der spezifischen Bevolkerungs- und Nachfrage-
strukturen in den Stadtteilen muss entschieden werden, in welchen Quartieren gezielte
Investitionen fir eine bedarfsgerechte und nachhaltige Anpassung, Aufwertung und
gegebenenfalls Erganzung des Wohnungsbestandes getatigt werden.

Unabhangig davon sind im Stadtgebiet Mannheims fiir ca. 510 Hektar ehemals
militarisch genutzter Flachen wichtige Entscheidungen hinsichtlich der Stadtentwicklung
und der damit verbundenen Aufwertung oder in Einzelfallen auch Abwertung einzelner
Quartiere seitens der Politik zu treffen. Dieses Flachenpotential berticksichtigen wir seit
geraumer Zeit bereits in unseren Entwicklungsplanungen und engagieren uns aktiv mit
der Tochtergesellschaft MWSP GmbH auch an der Gestaltung dieser Konversionsflachen.
In 2013 hat die MWSP GmbH bereits ca. 58 Hektar dieser Flachen erworben und
entwickelt diese Flachen auf den Arealen der ehemaligen Turley- und Taylor Barracks
unter Beteiligung von Investoren sowohl im Bereich Wohnbebauung als auch Gewerbe.
Im Oktober 2015 hat die MWSP GmbH einen weiteren Vertrag mit dem Bund Uber den
Ankauf der Benjamin FRANKLIN Village und den angrenzenden Funari und Sullivan
Barracks flir eine Flache von mehr als 144 Hektar abgeschlossen, der mittlerweile
ratifiziert ist. So werden nun die bereits laufenden Entwicklungsplanungen wie auch die
ErschlieBungs- und VertriebsmaRnahmen fort- und umgesetzt. Wir engagieren uns
hierbei selbst mit dem Ankauf von Teilflachen mit nachfolgenden Modernisierungsmalf3-
nahmen an Bestandgebauden wie auch Neubaumafnahmen.
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Il. GESCHAFTSVERLAUF UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Das konsequente Hauptengagement in den Bereichen der Bestandserhaltung und Moder-
nisierung hat sich weiterhin als richtig erwiesen, insbesondere setzten wir auch in diesem
Geschaftsjahr einen Schwerpunkt auf die erfolgreiche Revitalisierung von Einzelwoh-
nungen in unserem Bestand.

Der klare Fokus auf der Verbesserung der Wohnqualitat und der Wohnsubstanz hat dazu
beigetragen, die Leerstandquote aufgrund von Nichtvermietung vom bereits niedrigen
Vorjahresniveau weiter zu reduzieren (1,6 % zu 2,3 % in 2014). Wir sehen dies als wesent-
lichen Erfolg der erwahnten und durchgefuhrten Wohnwertverbesserungen, die wir seit
dem Jahr 2011 durchfiihren. Die Fluktuationsrate ist mit 8,0 % im Vergleich zum Vorjahr
nahezu identisch und liegt damit leicht unter dem Bundesdurchschnitt.

Der Wohnungsmarkt in Mannheim entwickelte sich auch in 2015 weiterhin langsam weg
vom Mietermarkt zu einem ausgeglichenen Markt, der es uns ermoglicht, Wohnungen in
zeitgemalem Zustand zeitnah am Markt zu vermieten, wahrend weiterhin WWohnungen in
unterdurchschnittlicher Ausstattung oder in schwierigen Lagen Vermarktungsschwierig-
keiten zeigen.

Unabhangig davon erwartet unsere Gesellschafterin — die Stadt Mannheim — seit dem
Geschaftsjahr 2009 neben den wohnungswirtschaftlichen Zielen eine Gewinnaus-
schuttung.

Das Facility Management, das im Jahr 2006 mit der Bewirtschaftung von 8 Objekten
begonnen wurde, hat sich inzwischen auf alle 70 stadtischen Schulliegenschaften
erweitert. Die Ertragslage wird dabei durch die wirtschaftlich erfolgreiche Abwicklung von
Baubetreuungen weiter verbessert; zunehmend ist dabei das Volumen an Voruntersu-
chungen, Erarbeitung von Konzepten, Planungen und Kostenberechnungen, die separat
beauftragt werden, und im Anschluss haufig Grundlage fiir einen Auftrag zur Baube-
treuung sind.

Im Geschaftsjahr 2014 haben wir mit dem Bau der Eduard-Spranger-Schule begonnen,
die eine der beiden zurlickgestellten Stocké-Schulen aus der urspriinglichen Vertrags-
lage Bau und Sanierung ist und befinden uns im geplanten Baufortschritt dieses
Projektes.

Die Betriebsleistung wird dabei analog der Tatigkeitsbereiche Facility Management,
Baubetreuung und Bau und Sanierung unterschiedlich starken Einfluss auf klinftige
Ergebnisse haben. Wahrend die Projekte in der Baubetreuung und beim Bau und der
Sanierung nach einer mehrjahrigen Bauphase und den dadurch generierten Ertragen stark
schwankenden Einfluss haben, ist das Facility Management mit einer mindestens
20-jahrigen Bewirtschaftung bereits heute durch die vertraglichen Konstrukte langfristig
und mit hoher Konstanz angelegt. Dabei sind die Risiken im Facility Management durch
Wertsicherungsklauseln abgesichert.

Das Projektentwicklungsgeschaft im Zusammenhang mit der Konversion von ehemals
militarisch genutzten Liegenschaften wird sehr zyklischen Einfluss auf die gesamte
Ergebnisentwicklung nehmen, da den Jahren des Ankaufs und der ErschlieRung die
umsatzstarken Jahre des Verkaufs an Investoren folgen werden und uns mittel- bis
langfristig auch in die Lage versetzt, neuen Wohnungsbestand einzugliedern bzw.
entstehen zu lassen.

Erganzend zu dem wohnungswirtschaftlichen Hauptgeschaft konnten im Servicebereich
die Umsatze ebenfalls gesteigert werden. Vor allem im Bereich ,,WWohnbegleitende Dienst-
leistungen” entwickelte sich das Auftragsvolumen positiv, wahrend die Umsatze im
Bereich der Multimediadienstleistungen (Fremdsprachenpakete im Bereich TV-Produkte;
Internet und Telefonie) im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben sind. Neu hinzuge-
kommen ist das Leistungspaket rund um die Dienstleistung Rauchwarnmelder mit deren
erstmaligem Einbau in 2014 und nachfolgender regelmaRRiger Wartung sowie Umsatz-
ausbau in 2015 in diesem Teilgeschaft.
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1. NEUBAUTATIGKEIT

Im Geschaftsjahr haben wir 2 Projekte, eines davon in Schonau Nord (Wohnpark im
Sonnenhof) mit 8 Doppelhaushélften und das andere in Feudenheim mit 30 WWohnungen
im Geschossbau, fertig gestellt.

Des Weiteren befinden sich derzeit 4 weitere Projekte in der Umsetzung, da der aktuelle
Markt diese Bebauungsqualitaten weiterhin gut aufnimmt. Die aktuellen Projekte konzent-
rieren sich auf das Gelande Centro Verde und den Stadtteil Friedrichsfeld. Dabei werden
aktuell 34 Geschosswohnungen in 2 Punkthausern und einem Langhaus sowie 24
Doppelhaushélften auf dem Gelande Centro Verde und zusatzlich 6 Doppelhaushalften
und 1 Einfamilienhaus im Stadtteil Friedrichsfeld erstellt. Diese Objekte sind vorrangig zur
Vermietung, bei Bedarf auch zum Verkauf vorgesehen. Die verbleibende Entwicklung des
Centro Verde in weiteren Bauabschnitten wird analog der Nachfrage vorgenommen, so
dass wir die Neubauten in angemessener Zeit auch platzieren konnen.

Unabhangig davon errichten wir ein neues Verwaltungsgebaude auf dem Gelande Centro
Verde flr unsere Konzerngesellschaften GBG, BBS, ServiceHaus und Chance, damit
neben einem zeitgemalen Arbeitsumfeld fiir unsere Mitarbeiter weitere Synergien im
Konzernverbund genutzt werden konnen.

2. MODERNISIERUNG UND INSTANDHALTUNG

Basierend auf dem in groRem Umfang noch zu modernisierenden Wohnungsbestand aus
den 60er und 70er Jahren setzen wir die Modernisierung unseres Wohnungsbestandes,
entsprechend der Nachfrage unserer Kunden, fort. Die Wirtschaftlichkeit und die
steigende Nachfrage nach guinstigem Wohnraum sind dabei wichtige Aspekte.

Durch umfangreiche werterhaltende und auch wertverbessernde Maf3nahmen fiir
Wohnungen, Gebaude und AuRenanlagen haben wir unsere Strategie auch im Jahre
2015 erfolgreich umgesetzt. Im Geschaftsjahr 2015 bedeutete dies 30.103 T€ (25,13 €/m?
Wohnflache) fiir ModernisierungsmafRnahmen und 26.460 T€ (22,09 €/m? Wohnflache)
fur Instandhaltungsmaldnahmen; darunter fallen auch in erheblichem Umfang notwendige
Reparaturen.

Diese Tatigkeiten erstrecken sich hierbei von dringlichen EinzelmaRnahmen bis hin zu
GroRmaRnahmen und Sonderprogrammen flr spezielle Gewerke.

Folgende wesentliche Malinahmen werden wir auch lber das Geschaftsjahr 2015 hinaus
fortflihren oder in 2016 neu beginnen:

INSTANDHALTUNG:

- Revitalisierung von leerstehenden Einzelwohnungen

- Erneuerung von Badern inkl. Versorgungsleitungen

- Gebiet Schonau Nord-West (Kategorie 1 Instandhaltung)
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VOLLMODERNISIERUNG:
Sanierung von Versorgungsschachten in 17 Hochhausern; in 2016 beginnen wir mit
5 Hochhausern im Herzogenried (Am Schulgarten / Am Weingarten / Am Sonnengarten)

-KSC 1: SSP Schonau Mitte
Schonau Nord-West (Kategorie 2 Modernisierung)

-KSC 2: SSP Hochstatt
StengelhofstraRe 6-8
Hockenheimer Str. 3 / Karlsruher Str. 43 / Plankstadter Stral3e
Frobeniusstralle 4-6
Bischweilerring 6-8 / Kolmarer StraRe 17-21
Wilhelm-Peters-StralRe 62-72

-KSC 3: Aubuckelsiedlung
Alsenweg 30-64 / Sylterweg 9-11
Hessische Stral3e 83, 87
FRANKLIN-Mitte Baufeld 1 (3 Geb&ude)
FRANKLIN-Mitte Baufeld 3 (SQUARE)

-KSC 4: Mohlblock
UntermuhlaustraRe 70-174
Alphornstral3e 6
Beilstralte 19

-KSC 5: An den Kasernen / Grenadier- / HochuferstralRe
MainstraRe 6-16 / Kinzigstralie 6-8
Eisenlohrplatz 1-4 / EisenlohrstralRe 14

3. TECHNISCHE UND VERWALTUNGSMASSIGE BETREUUNGEN

Fur die Stadt Mannheim verwalten wir noch 61 Wohnungen und 7 gewerbliche
Einheiten; fir private Eigentimer oder andere Gesellschaften zusatzlich 24 Wohnein-
heiten im Stadtgebiet Mannheim.

Daneben haben wir im Sinne des Wohnungseigentumsgesetzes (WEG) im Auftrag
Dritter insgesamt 810 Wohneinheiten, 817 Garagen und 15 gewerbliche Einheiten in der
Verwaltung.

4. EIGENTUMSMASSNAHMEN

Aufgrund der positiven Rahmenbedingungen aus gunstiger Immobilienfinanzierung und
der Reduzierung alternativer sicherer Anlageformen im Zuge der Finanzkrise nehmen wir
seit 2013 eine konstante Nachfrage von Kaufinteressenten fur Wohnungen und Hauser
wabhr. Seitdem verdufiern wir einige Einheiten aus dem eigenen Neubau unmittelbar
nach Fertigstellung an Kaufinteressenten. Dennoch werden wir auch weiterhin nicht im
Bautragergeschaft im engeren Sinne aktiv werden, sondern nur bei besonderer
Nachfrage aus dem jlingeren und alteren Bestand verauf3ern.
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5. VERMIETUNG UND VERWALTUNG

Unser Kerngeschaft, die Vermietung und Verwaltung von Wohnraum, hat sich in den
letzten Jahren weg vom Mietermarkt zu einem ausgeglichenen Markt hin entwickelt.
Dabei existieren dennoch in verschiedenen Marktsegmenten Auspragungen in die eine
oder andere Richtung. In dieser Situation sind wir von unseren Kunden — den Mietern
und Mietinteressenten — besonders gefordert, ein interessantes Wohnungsangebot in
Ausstattung und Preis anzubieten. Dies erfordert erhebliche Modernisierungsanstrengungen.

In unserem Wohnungsbestand befanden sich am 31.12.2015

19.168 Wohnungen, mit 1.197.854 m? Wohnflache
davon 3.120  offentlich gefordert
und 16.048 frei finanziert

100 Gewerbeeinheiten, mit 33.381 m? Nutzflache

Unsere Vermietung haben wir zentral im Ulmenweg aufgestellt, so dass der Kunde
Wohnungsangebote im gesamten Stadtgebiet erhalten kann. Die Verwaltung ist vor Ort
beim Kunden in 5 Servicecentern prasent. Darliber hinaus haben wir an 5 verschiedenen
Standorten Concierge-Biros mit groRem Erfolg in Betrieb.

Weitere Angebote zur Verbesserung unseres Services und unserer Prasenz in der Offent-
lichkeit sind beispielsweise:

- Angebots- und Unternehmensprasentation auf dem Mannheimer Maimarkt und
anderen Messen in der Region (Immotage Mannheim, Immotage Ludwigshafen)

- Prasenz auf der Giberregionalen Messe Expo Real in Minchen auf dem Gemeinschafts-
stand der Metropolregion Rhein-Neckar

- Darstellung von Wohnraum und direkter Ansprechpartner (Vermietung) im Internet
mittels Unternehmenshomepage

- Prasentation von Wohnungsangeboten auf der Homepage und anderen Wohnungs-
borsen (immoscout, immonet u.a.)

- Multimediale Darstellung unserer Verkaufsobjekte (Werbespot im Regional TV, eigene
Websites der verschiedenen Verkaufsprojekte)

- Multimediale Darstellung unserer Tochtergesellschaften (Imagevideo Konzern, BBS)

- Bildungsbau Kampagne der BBS

- Organisation von Pressekonferenzen, -gesprachen fir den GBG-Konzern

- Veranstaltung von Mieterfesten

- Dienstleistungsangebote des Sozialen Managements und im Rahmen der Wohnbe-
treuung vom Einkaufsservice liber die mobile Wohnbegleithilfe bis hin zur Mediation

- Schuldnerberatung

- dezentrale Mieterbetreuung in unseren Kunden-Service-Centern

- Sponsoring von Vereinen und Institutionen aus Kultur, Sport etc.

- Unterstlitzung sozialer Projekte mit dem Schwerpunkt Jugendarbeit z.B. Sponsoring
der Aktion Ferienpate des Stadtjugendrings etc.

- Sponsoring von GrofRveranstaltungen wie Lange Nacht der Museen, MLP — Marathon
Rhein Neckar, Seebiihnenzauber, Schillertage des NTM

- Unterstlitzung der Stadtteile und des Quartiermanagements

- Herausgabe des Mietermagazins (4 mal pro Jahr) an alle Kunden sowie andere
Multiplikatoren

- Auslobung des GBG-Forderpreises kulturelle Bildung gemeinsam mit Partnern aus
dem Handwerk

- Darstellung der GBG als Ausbildungsunternehmen auf der Jobs for Future und der
Vocatium Rhein-Neckar

- Angebotspalette der ServiceHaus Service-GmbH fiir modernes Wohnen und Leben,
der CHANCE Blirgerservice

- Teilnahme an lokalen, tberregionalen und internationalen Netzwerken
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6. BAU UND SANIERUNG

Die bestehenden Vertrage mit der Stadt Mannheim sehen den Bau und die Sanierung
von 7 Schulen und einem Kinderhaus vor, wobei im Sommer 2010 der Gemeinderat
beschlossen hat, die MaRnahme Theodor-Heuss-Schule grundsatzlich aufzugeben.
Damit stehen nach aktueller Vertragslage noch 2 BaumaRnahmen — die Alfred-Delp-
Schule und die Eduard-Spranger-Schule — fir den Bereich Bau und Sanierung aus.
Letztgenannte MaRnahme haben wir im Jahr 2014 begonnen umzusetzen und gehen
von einem Projektende zum Jahreswechsel 2016/2017 aus.

7. FACILITY MANAGEMENT

Das Facility Management, das in 2006 mit der Bewirtschaftung von 8 Objekten
begonnen wurde, hat sich inzwischen auf alle 70 stadtischen Schulliegenschaften
ausgeweitet.

In 2015 gelang uns wiederholt dieses Geschaft erfolgreich und kundenorientiert
umzusetzen.

Hierbei haben wir das Konzept weiter verfolgt, uns mit zusatzlichen Fachkraften zu
erganzen und uns organisatorisch sowohl weiter zu differenzieren als auch gleichzeitig
zu spezialisieren. Ebenso haben wir mittlerweile eine mehrjahrige Instandhaltungs-
planung ausgearbeitet, die es uns ermoglicht, systematisch abarbeiten zu konnen und
auch fur quantitative Erweiterungen bereits heute Vorsorge geleistet zu haben.

. WIRTSCHAFTLICHE LAGE

1. ERTRAGSLAGE
Die wesentlichen Bestandteile des Ergebnisses stellen sich wie folgt dar:

31.12.2015 31.12.2014 Veranderung

inTE  in% inTE  in% inT€

Betriebsleistung 189.144  100,0 154.384  100,0 34.760
Betriebsaufwendung -173.387 91,7 -142.031  -92,0 -31.356
Betriebsergebnis 15.757 8.3 12.353 8,0 3.404
Zins- und Beteiligungsergebnis -11.608 -6, 11223 -7.3 -385
periodenfremdes und neutrales Ergebnis 3.953 2.1 5.909 3.8 -1.956
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 -1.080 0,7 1.080
Jahresiiberschuss 8.102 4,3 5.959 39 2.143

Die Betriebsleistung besteht aus Umsatzerlosen in Hohe von 161.823 T€, Bestandserho-
hungen im Volumen von 20.296 T€, aktivierten Eigenleistungen in Hohe von 5.083 T€
und sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von 6.788 T€, vermindert um perioden-
fremde Ertrage in Hohe von 4.846 T€. Die Betriebsleistung erhohte sich damit deutlich
um 34.760 T€ gegentber dem Vorjahr.

Die enorme Ausweitung der Betriebsleistung erklart sich im Wesentlichen durch
Bestandserhohungen (21.026 T€) von unfertigen Leistungen im Zusammenhang mit
Konversionsflachen und unfertigen Leistungen im Schulbau sowie Umsatzzuwachs im
Bereich der Hausbewirtschaftung / Facility Management (7.317 T€) und aus dem Verkauf
von Konversionsflachen (5.718 T€). Die weiteren Veranderungen (699 T€) entfallen auf
diverse Positionen und sind damit von geringerer Bedeutung.
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Die Aufwendungen fur die Betriebsleistung setzen sich aus dem Materialaufwand

(117.224 T€), dem Personalaufwand (25.089 T€), den Abschreibungen (19.504 T€), den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (9.213 T€), vermindert um die periodenfremden
Aufwendungen (893 T€) und den gewinnunabhangigen Steuern (3.250 T€) zusammen.

Der deutliche Anstieg bei den Betriebsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr resultiert
im Wesentlichen aus dem gestiegenen Materialaufwand (31.657 T€); insbesondere bei
den Verkaufsgrundstlicken (21.105 T€) sowie zusatzlich erhohte Aufwendungen fir die
Hausbewirtschaftung (6.039 T€) und fir andere Lieferungen und Leistungen (4.513 T€).
Des Weiteren haben wir Erhohungen beim Personalaufwand (1.003 T€) sowie den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (234 T€) und den Aufwendungen fir die gewin-
nunabhangigen Steuern (154 T€) zu zeigen. Bei den Abschreibungen (962 T€) und bei
den Bestandsminderungen (731 T€) haben wir geringfligige Verminderungen.

Damit hat sich das Betriebsergebnis per Saldo um 2.143 T€ gegeniber 2014 erhoht.

Im Zins- und Beteiligungsergebnis, das sich um 385 T€ negativ verandert hat, vermin-
derte sich der Ausgleichsposten fur nicht dem Konzern zustehenden Jahresuberschuss
bzw. -verlust um 104 T€. Gleichzeitig konnten die Zinsaufwendungen fir langfristige
Verbindlichkeiten, aufgrund des weiterhin gunstigen Zinsniveau trotz gestiegener
Volumina annahernd auf Vorjahresniveau gehalten werden (281 T€ Mehraufwand).

Das periodenfremde Ergebnis hat sich um 1.956 T€ verschlechtert und besteht aus
Ertragen in Hohe von 4.846 T€ und Aufwendungen in Hohe von 893 T£.

Das auRRerordentliche Ergebnis hat sich um 1.080 T€ verbessert und resultiert vollstandig
aus der Tatsache, dass die Anpassung der Pensionsruckstellung nach Bilanzmodernisie-
rungsgesetz (BilMoG) bereits in 2014 vollstandig umgesetzt war.

2. VERMOGENSLAGE
Die Aktiva und Passiva setzen sich im Vergleich der Geschaftsjahre 2014 und 2015 wie
folgt zusammen:

Vermdgenswerte 31.12.2015 31.12.2014 Veranderung

inT€  in% inT€E  in% inT€
Anlagevermogen 557126 82,8 537.511 86,0 19.615
Umlaufvermogen 114814 171 86.728 13,9 28.086
Rechnungsabgrenzungsposten 630 0.1 668 0.1 -38
Aktiva 672.570 100,0 624.907 100,0 47.663
Schulden 31.12.2015 31.12.2014 Veranderung

inTE  in% inT€  in% inT€
Rickstellungen 49.164 73 35.167 56 13.997
Verbindlichkeiten aus Dauerfinanzierung 393592 58,5 381.722 61,1 11.870
iibrige Verbindlichkeiten 76.208 11,3 61.035 9.8 15.173
Rechnungsabgrenzungsposten 16 0,0 21 0,0 -5
Summe 518980 77,2 477945 76,5 41.035
Eigenkapital 153590 228 146.962 235 6.628
Passiva 672.570 100,0 624.907 100,0 47.663
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Das Anlagevermogen hat sich gegentiber dem Vorjahr um 19,6 Mio. € erhoht. Diese Das bilanzierte Eigenkapital hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 6,6 Mio. € auf 153,6
Erhohung beruht in wesentlichem MalRe auf der Aktivierung der fertig gestellten Vollmo- Mio. € erhoht. Erhohend ausgewirkt hat sich der Jahrestiberschuss von 8,1 Mio. €,
dernisierungsmalRnahmen bei den Wohnbauten (17,8 Mio. €) und den Herstellungs- wovon 0,8 Mio. € in die gesellschaftsvertragliche Riicklage, 2,8 Mio. € in die anderen
kosten der Neubauten (2,5 Mio. €). Erhohungen ergeben sich zudem durch die Gewinnrlicklagen (aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag der BBS Bau- und Betriebs-
Aktivierung der angefallenen Planungs-, Erschlie3ungs- und Baukosten der noch nicht service GmbH) und 3,0 Mio. € in die Bauerneuerungsrticklage eingestellt werden.
fertig gestellten Wohnbauten (14,5 Mio. €) sowie ModernisierungsmalRnahmen am Gemindert wurde das Eigenkapital durch die Ausschiittung an die Gesellschafterin Stadt
Wohnungsbestand (9,5 Mio. €) und weiterer Aktivierungen beim sonstigen Sachanlage- Mannheim in Hohe von 1,5 Mio. €.
vermogen und den immateriellen Vermogensgegenstanden (1,1 Mio. €). Minderungen
ergeben sich durch Buchwertabgange aufgrund von Abbrichen und Verkaufen 3. LIQUIDITAT
(6,7 Mio. €) sowie den Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Im Geschaftsjahr 2015 war die Zahlungsfahigkeit jederzeit gewahrleistet. Betriebsmittel-
auf Sachanlagen (19,1 Mio. €). kredite wurden teilweise in Anspruch genommen.
Das Umlaufvermoégen hat sich gegentiber dem Vorjahr um 28,1 Mio. € erhoht. Im Uber die Liquidititssituation und die finanzielle Entwicklung gibt folgende, in Anlehnung
Wesentlichen ergibt sich dies durch die im Wirtschaftsjahr getatigten Investitionen in die an DRS 21 erstellte Kapitalflussrechnung Aufschluss:
Konversionsgelande (19,5 Mio. €), durch Erhéhung des Bestands an unfertigen
Leistungen im Zusammenhang mit Bauprojekten (7,5 Mio. €) sowie an liquiden Mitteln Finanzlage _2015 _2014
(6,4 Mio. €) und einer Erhohung bei den geleisteten Anzahlungen (0,6 Mio. €). Demge- inT€ in T€
genuber steht eine Reduzierung beim Bestand an den zum Verkauf bestimmten Periodenergebnis 8.102 5.959
Grundstiicken (5,9 Mio. €). Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 19.504 20.469
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten haben sich nur geringflgig gegentber dem aktivierte Eigenleistungen 4193 4671
Vorjahr vermindert. Zunahme (+) / Abnahme (-) der langfristigen Riickstellungen 3.380 2.897
Abschreibungen auf Forderungen 940 1.084
Die Riickstellungen haben sich gegentiber dem Vorjahr deutlich um 14 Mio. € erhoht. Abschreibungen auf Geldbeschaffungskosten 32 33
IDabei Wurd;eod(ise'\igns‘iéonDs.rUckstelIulhghunEw i,ﬂlLMio.(f erhéht_und dRi? skonsltligen RUcks_:)eI— Zahlungsunwirksame Tilgungszuschiisse 333 g7
ungen um 10, 10. €. Die wesentliche Erhohung der sonstigen Ruckstellungen ergibt . -
sich vor allem aus der Bildung von Ruckstellungen fur noch anfallende Baukosten fur Zunéhme (+)/ Abnahme [-) der kurzfnsﬂﬂgen Rickstellungen 10617 2823
verkaufte Grundstiicke auf den Konversionsgeldnden (8,0 Mio. €) sowie fiir noch aus- Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des AV -3.221 -4.490
stehende Rechnungen, insbesondere im Bereich der Hausbewirtschaftung (2,6 Mio. €). Zunahme (-) / Abnahme (+) Grundstiicke des UV -13.525 1.157
Zunahme (-) / Abnahme (+) kurzfristiger Aktiva -8.151 -494
Bei den Verbindlichkeiten aus Dauerfinanzierungsmitteln ergab sich gegentiber dem Zunahme (+) / Abnahme (-) kurzfristiger Passiva 16.983 4106
Vorjahr eine Erhohung von 12 Mio. €, die sich aus dem Saldo von Darlehensaufnahmen ; . .
. . . . . . . Zahlungswirksames Zinsergebnis 9.196 10.643
und Restauszahlungen in 2015 gegentber den Tilgungen im gleichen Zeitraum ergibt. ——
Dabei betragen in 2015 die Darlehensaufnahmen 28,6 Mio. €, die im Wesentlichen zur Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 39325 39429
Finanzierung der durchgefiihrten Modernisierungsmaf3nahmen (15,4 Mio. €) sowie dem Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -456 -303
Erwerb, der Entwicklung und ErschlieRung von Konversionsflachen (13,2 Mio. €) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 9.992 16.128
verwendet wurden. Daneben wurden Tilgungen in Hohe von 12,6 Mio. € geleistet sowie Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermagen 43730 -44.852
unsere Liquiditatsreserve um 4,0 Mio. € reduziert. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermoges 10.369 1.541
Die iibrigen Verbindlichkeiten haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 15,2 Mio. € erhoht. Auszahiungen fr Investitionen in das Finanzanlagevermagen 13215 43
Im Wesentlichen beruht dies auf der Erhdhung der erhaltenen Anzahlungen (11,9 Mio. €), Erhaltene Zinsen 317 107
der Erhohung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (1,4 Mio. €) sowie Cashflow aus Investitionstatigkeit -36.723  -27.422
aus Vermietung (1,0 Mio. €) und einem Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten (0,9 Mio. €). Einzahlungen aus der Valutierung von Darlehen 28.662 41413
Das Ei kapital i wie fol PlanméaRige Tilgungen -12127 - -11.068
as Eigenkapital setzt sic e folgt zusa en:
'genkapl zbsiehw gt zUisammen AuRerplanméaRige Tilgungen -170 -706
31.12.2015 31.12.2014 Veriinderung Gezahlte Zinsen 9513 -10.750
nTe  in% nTe  in% inTe Einzahlungen aus Baukostenzuschiissen 2.455 1.119
Gezeichnetes Kapital 84061 547 84061 572 0 A?szahlungen zum-AL‘n‘bau von Bausparguthaben -411 -410
Rilcklagen 67391 439 60788 414 6.603 Ruck'zahlung klfrzfnsnge D.arlehen . -4.007  -30.211
Bilanzgewinn 909 06 909 06 0 Gewmnausschu?tung -an die G?Sfellsc-hafterln -1.500 -1.500
Ausgleichsposten fiir Anteile Cashflow aus Finanzierungsttigkeit 3.389 -12.113
anderer Gesellschafter 1.229 0.8 1.204 0.8 25
Gesamt 153.590 100,0 146.962 100,0 6.628 Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 5.991 -106
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 18.806 18.912

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 24.797 18.806
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NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

In der Bestandserhaltung legen wir grof3en Wert auf umweltvertragliche Baustoffe und
orientieren uns an den gesetzten Baustandards. Damit ist einerseits eine weit vor gesetz-
licher Pflicht erforderliche Umstellung auf beispielsweise niedrige Energie- und Emissions-
werte angesprochen als auch die Umsetzung von Herausforderungen wie Niedrigenergie-
hauser im Altbestand herzustellen und dieses Wissen auch in den Neubau einzubringen.

Die umfassende Betreuung unserer Kunden, weit Uber das Ubliche Verwaltungsgeschaft
hinaus, ist ein wichtiger Bestandteil unseres aktiven Kundenmanagements. Darunter
verstehen wir neben den etablierten Dienstleistungen im Rahmen des sozialen
Managements, wie eigene Schuldnerberatung, Mediationen bei Konflikten in Hausge-
meinschaften, eine mobile Wohn-Begleithilfe, viele weitere Mallinahmen mehr, haufig
auch in enger Kooperation mit sozialen Tragervereinen. Die Attraktivitat unseres Be-
standes unterstlitzen wir daneben durch Concierge-Einrichtungen in ausgewahlten Wohn-
anlagen. Seit dem Jahr 2007 haben wir beginnend mit einer Kooperation gemeinsam mit
dem ARGE Jobcenter ein Angebot zur intensiven Wohnbetreuung erstellt, das mittler-
weile von unserer gemeinnutzigen Enkelgesellschaft, der CHANCE Blirgerservice
Mannheim gGmbH, mit groRem Engagement und Erfolg Gbernommen und ausgebaut
wurde.

Im Rahmen eines internationalen Gedankenaustausches setzen wir uns mit den Themen-
bereichen der Corporate Social Responsibility (CSR) auseinander, die eine gesellschaft-
liche Unternehmensverantwortung weit Uber den gesetzgeberischen Rahmen hinaus
beinhaltet. Im Fokus stehen hierbei soziale und gesellschaftliche Aspekte, Umwelt und
Mitarbeiter. Detaillierte Informationen entnehmen Sie bitte dem Konzerngeschaftsbericht.

Die Beschaftigten unseres Hauses sind als eindeutiger Erfolgsfaktor anzusehen und
erhalten selbstverstandlich neben den tariflichen Leistungen auch Unterstlitzung
hinsichtlich ihrer Fortbildungsmaoglichkeiten, die ein wichtiges Instrument zur Qualitats-
sicherung darstellen. Unabhangig davon unterstlitzen wir unsere Beschaftigten mit
gezielten Seminaren zur Stressbewaltigung bis hin zur Selbsterkennung von psychosoma-
tischen Symptomen und zur gesunden Erndhrung. Dabei nutzen wir auch die Kompetenz
externer Berater, um uns Schwachstellen aufzeigen zu lassen, die wir im Nachgang mit
speziellen Mitarbeitertrainings beseitigen mochten.

Daneben wird auch das soziale Miteinander der Belegschaft durch gemeinsame Unter-
nehmungen wie einem Betriebsausflug, Teilnahme an regionalen Sportveranstaltungen
oder ahnliches unterstitzt. Wir sehen uns auf dem richtigen Weg, den Einsatz unserer
Mitarbeiter fair und fordernd zu gestalten und bekommen dies mittels einer geringen
Mitarbeiterfluktuation von ca. 1 % seit Jahren auch bestatigt.

IV. NACHTRAGSBERICHT

Es gab keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschafts-
jahres eingetreten sind und Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
haben.
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V. KUNFTIGE ENTWICKLUNG UND MANAGEMENT

UNSERER CHANCEN UND RISIKEN

Um Entwicklungen zu erkennen, die den Fortbestand unserer Gesellschaft gefahrden
kénnten, entwickeln wir Instrumente eines internen Uberwachungssystems standig
weiter. Wesentliche Funktionen dieses Systems sind:

- Innenrevision

- Controlling

- Kostenrechnung

- Ist-Kosten- und Terminkontrolle

- Systematisches Risikomanagement auf der Grundlage eines aktuellen Handbuchs
- Portfolio-Management

-1SO 9001 zertifizierte Prozesse und deren Audits

- Profitcenterbetrachtung

- Einfihrung eines Compliance Management Systems (konzernweit)

Mittels dieser ausgearbeiteten Instrumente und dem Uberregionalen Informationsaus-
tausch mit anderen Wohnungsbaugesellschaften haben wir einen umfassenden Uberblick
zur aktuellen Wohnungsmarktlage und erkennen Entwicklungstendenzen auf Teilmarkten.
Aufgrund unserer Erfahrung nutzen wir positive Entwicklungen und berlicksichtigen diese
in unserer Geschaftspolitik.

Neben einer permanenten Weiterentwicklung unseres ERP-Systems (SAP-Software)
nutzen wir die Branchenkompetenz externer Fachberater flir die Prozessoptimierung in
unserem Kerngeschaft oder auch Beratung fiir Projekte von besonderer Bedeutung.

Wesentliche Risiken, die einen besonderen Einfluss auf unsere Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben konnten und damit weitere Vorsorgemafnahmen auslosen wirden,
sind aus derzeitiger Sicht nicht festzustellen.

Darliber hinaus haben wir als Unternehmen im Konzern Stadt Mannheim gemeinsam mit
unserem Aufsichtsrat in der Sitzung vom 10.03.2016 die Entsprechenserklarung zum
Mannheimer Corporate Governance Kodex fur das Geschaftsjahr 2015 verabschiedet; mit
den dort erlauterten Ausnahmen wurde und wird den Vorgaben und Empfehlungen des
Kodexes entsprochen. Dies stellt auch einen Schwerpunkt unserer jahrlichen Abschluss-
prufung dar.

Insbesondere sind keine wirtschaftlichen oder rechtlichen Gefahrenpotentiale vorhanden,
die unseren Fortbestand gefahrden.
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DIE KUNFTIGE ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSSPARTEN BEURTEILEN
WIR WIE FOLGT:

1. HAUSBEWIRTSCHAFTUNG

In unserem Kerngeschaft, der Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes, werden
wir auch weiterhin fast ausnahmslos die erwirtschafteten Ertrage in die Verbesserung und
Bestandserhaltung unserer Wohnungen investieren. Die Bestandserhaltung von \Wohnge-
bauden wird somit auch in den kommenden Jahren Mittelpunkt unserer Tatigkeit sein.
Wir nutzen dazu aktiv angebotene Fordermoglichkeiten genauso wie die Zinssubven-
tionen der KfW. Die Bestandserhaltung ist dringend erforderlich, um — im Wettbewerb mit
anderen Anbietern — erfolgversprechend aufgestellt zu sein. Unter anderem haben wir ein
Instandhaltungsprogramm entwickelt, das inzwischen seit 5 Jahren die Revitalisierung
leerstehender, vermietbarer Wohnungen mit groRerem Instandhaltungsaufwand zum Ziel
hat. Dieses ausgepragte Engagement in der Bestandserhaltung wird auch die kommen-
den Jahre auf hohem Niveau erfolgen. In der nachhaltigen Verbesserung unseres
Wohnungsbestandes in Kombination mit kundenfreundlicher Anpassung unserer Kern-
prozesse sehen wir die Basis unseres weiteren Geschaftserfolges. Diese Prozesse haben
wir erstmals in 2013 nach der DIN ISO 9001 zertifizieren lassen und stellen uns seit 2014
in jahrlichen Kontrollintervallen dem externen Auditor zur Folgebestatigung. Der grund-
satzlich positiven Mietpreisentwicklung stehen gestiegene und auch weiterhin anstei-
gende Kosten (Bau, Personal, etc.) gegentiber. Dies macht die oben stehenden Aufgaben
auch kiinftig sehr anspruchsvoll, zumal unsere Gesellschafterin regelmal3ig eine Gewinn-
ausschuttung erwartet, in deren Hohe wir Malinahmen in unserem Bestand nicht mehr
durchfuhren kénnen.

2. NEUBAU

Aufgrund unserer Erfahrungen und entsprechender Analysen werden wir auch auf dem
mittlerweile komplett erschlossenen Centro Verde Gelande die urspriinglich als Bautrager-
mafnahme konzipierte Erstellung von attraktiven Eigentumswohnungen und Einfamilien-
reihenhausern in verstarktem Umfang fortfuhren und die fertig gestellten Wohneinheiten
unserem Bestand zur Vermietung zufuihren, gegebenenfalls verkaufen. Ebenso werden
wir an anderen Standorten verfahren und unsere Grundstticksreserven in den Stadtteilen
Friedrichsfeld und Schonau im Sinne unserer Portfoliogestaltung einsetzen. Unabhangig
davon wird im Zuge der Konversion von ehemals militarisch genutzten Flachen in einer
GroRenordnung von ca. 510 Hektar in erheblichem Umfang Stadtentwicklung betrieben.
Wir sind hiervon in grofiem Umfang betroffen und beteiligen uns aktiv mit der Tochterge-
sellschaft MWSP GmbH an Teilen dieser MalRnahmen. Beginnend in 2013 wurden von
der MWSP GmbH bereits die ersten beiden Liegenschaften — Turley- und Taylor-Kaserne
—von der BImA erworben und derzeit vermarktet. Im Jahr 2015 haben wir eine weitere
Gelandeakquisition der MWSP vorgenommen und dabei Kaufvertrage Gber das Gelande
der ehemaligen Benjamin-Franklin-Village und deren angrenzenden Areale Sullivan und
Funari Barracks betreffend mit der BImA geschlossen. Auf dieser Liegenschaft — als
FRANKLIN in der Vermarktung beschrieben — wird die GBG neben anderen Investoren in
der sogenannten inneren Mitte im eigenen Bestand aktiv werden. Neben Modernisie-
rungen sind auch Abriss und Neubau Themen, die im Gesamtkonzept dieser Flachen in Ab-
stimmung mit der Stadtplanung der Stadt Mannheim und den Vorstellungen der MWSP
sowie anderen Investoren in diesem Bereich entschlossen vorangetrieben werden. Des
Weiteren engagieren wir uns zunehmend im Neubau und Umbau von Immobilien, die
nicht Wohnzwecken dienen; stellvertretend nennen wir hierfir die beiden GroRprojekte
Aufstockung und Umbau des Ochsenpferchbunkers zum Haus der Stadtgeschichte und
Erinnerung sowie der Neubau des neuen Technischen Rathauses in Mannheim.
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3. VERKAUFSMASSNAHMEN

Wir veraufdern in Abhangigkeit der aktuellen Nachfrage auch unbebaute Grundstticke, die
wir als Bebauungs- oder VerauRerungsreserven im Bestand halten. Unabhangig davon
veraulRern wir in geringem Umfang auch aus unserem Bestand; vorrangig an unsere
Mieter dieser Wohnungen oder deren Angehorige. Gelegentlich erfolgen diese Verkaufe
auch an andere weitere Interessenten, allerdings stets unter dem Gebot des Mieter-
schutzes. Die Ertrage aus dem Bestandsverkauf werden wir auch weiterhin zur Aus-
weitung der Volumina im Bereich Instandhaltung und Modernisierung einsetzen.

Im Bereich der Konversion verdauRern wir derzeit auf 3 Gelanden (ehemalige Turley- und
Taylor Barracks sowie das Projekt FRANKLIN, das neben der Benjamin-Franklin-Village
auch die angrenzenden Kasernen Sullivan und Funari beinhaltet) auch weiterhin
erschlossene und entwickelte Flachen fur die Bereiche Wohnungs-, aber auch
Gewerbebau an Investoren bzw. direkt an Unternehmen, die gerne in Mannheim
expandieren mochten. Mit dem Ankauf und der Entwicklung des Gelandes, das auf der
ehemaligen Benjamin-Franklin-Village und deren umgebenden Kasernengelande (Sullivan
und Funari) zur Verfiigung steht, werden wir kiinftig auch eigene Projekte flr unseren
Bestand entwickeln und unter Beriicksichtigung unseres Immobilienportfolios in der
Bestandsvermietung anbieten oder teilweise im Verkauf platzieren.

4. BETREUUNG
In dieser Sparte werden die VerwaltungsmaRnahmen fiir Dritte und die wirtschaftlichen
sowie bautechnischen Betreuungen zusammengefasst.

In der Verwaltung betreuen wir diverse Eigentimergemeinschaften und stadtische
Wohnungen; letztere wurden bis auf 61 Wohn- und 7 Gewerbeeinheiten verauf3ert.

Seit dem ersten Baubetreuungsprojekt in Mannheims Stadtteil Schonau (Rochade
Schonau), die den Umbau von mehreren Schulen betraf, haben sich die Auftrage in der
Sparte Baubetreuung deutlich erweitert. Wir sehen unser positives und engagiertes
Auftreten als Ausloser dafur, dass uns weitere Aufgaben vertrauensvoll Ubertragen
wurden. Seitdem haben wir mehrere MaRnahmen im Rahmen des Konjunkturprogramms
I, die bereits 2011 abgeschlossen wurden, sowie weitere MaRnahmen des Teilfinanz-
haushaltes (ehemals Vermogenshaushalts) erfolgreich beendet. Das aktuelle
Auftragsvolumen fur laufende und kiinftige Projekte liegt bei 105,4 Mio. € und betrifft
eine Vielzahl von kleinen, aber auch umfangreichen Projekten, die wir gewohnt pro-
fessionell und auftragsgemal’ durchfiihren. Im Zuge von Planungsauftragen haben wir
seit dem Jahr 2013 zahlreiche MaRRnahmen vorbereitet und hierzu Planungen an unsere
Auftraggeberin zurlickgegeben, so dass wir davon ausgehen, auch mittelfristig diverse
Baubetreuungen umsetzen zu konnen.

79



80

GBG GESCHAFTSBERICHT 2015

5. BAU UND SANIERUNG

Die Projektbeziehung zwischen der Stadt Mannheim und der BBS in unserem PPP-Modell
ist langfristig angelegt. Mit dem Architektenwettbewerb fir die Kathe-Kollwitz-Schule und
das Kinderhaus Herzogenried ist der Startschuss fur die Bau- und Sanierungsprojekte
bereits vor einigen Jahren gefallen. Die Resonanz der Stadt Mannheim und der Offent-
lichkeit auf das Ergebnis war und ist weiterhin positiv.

Zielgerichtet werden die Projekte von beiden Partnern, entsprechend den vertraglichen
Gestaltungen, weiter verfolgt, nur so konnen die erwarteten Effizienzpotentiale realisiert
werden. Mit der erfolgreichen Umsetzung der 1. Tranche haben wir die Chance, uns auch
zukilnftig der Stadt Mannheim als Partner fiir den Bau und die Sanierung kommunaler
Gebaude erfolgreich anzubieten, unseres Erachtens hervorragend genutzt.

Zum vorlaufigen Abschluss wird die Sparte Bau und Sanierung mit der noch umzusetzen-
den Malnahme Eduard-Spranger-Schule kommen, mit deren Umsetzung wir im Jahr
2014 begonnen haben und die zum Ende der Sommerferien 2016 in groRen Teilen 2016
abgeschlossen sein wird; Projektende allerdings erst in 2017.

6. FACILITY MANAGEMENT

Nachdem uns die Stadt Mannheim zum 01.08.2014 die letzte verbleibende Tranche von
stadtischen Schulliegenschaften in die Bewirtschaftung Gbertragen hat, betreuen wir in
diesem Geschéftsbereich 70 Liegenschaften im Stadtgebiet Mannheim. Dies ist insbe-
sondere unter dem Gesichtspunkt, dass fir eine effiziente Bewirtschaftung tber den
Lebenszyklusansatz Bau, Finanzierung und Betrieb aus einer Hand angeboten wird, auch
fur unsere Auftraggeberin eine wirtschaftlich vorteilhafte Entscheidung. Unsere positive
Umsetzung der Bewirtschaftung der Schulliegenschaften bestatigt unser Geschafts-
konzept bisher und bildet auch in der Zukunft dank unserer Kompetenzen das erfolgreiche
Kerngeschaft unseres Unternehmens.

7. WIRTSCHAFTSPLANUNG

Im Rahmen unserer aktuellen Wirtschaftsplanung wurden fir 2016 Umsatzerlose in Hohe
von 188 Mio. € geplant, die letztendlich zu einem Jahrestiberschuss von 7 Mio. € fuhren
sollen.

Unsere Geschéftstatigkeit erhoht sich in der Kernsparte Hausbewirtschaftung / Facility
Management im Geschéftsjahr 2016 nur unwesentlich, was dazu flihren wird, dass die
Umsatzerldse moderat steigen werden. Im Projektgeschaft erwarten wir einen deutlichen
Umsatzanstieg bei der Vermarktung von Flachen im Bereich Konversion. Eine Aus-
schiittung an die Gesellschafterin ist weiterhin geplant.

In 2016 sind Instandhaltungs- und Modernisierungskosten mit einem Volumen von circa
73 Mio. € vorgesehen, dabei entfallen voraussichtlich 6 Mio. € auf Schulgebaude. Die
Instandhaltungs- und Modernisierungskosten werden auch in den Jahren nach 2016
weiterhin auf sehr hohem Niveau gehalten werden, um unseren eigenen Gebaudebestand
zum Zielportfolio hin zu entwickeln und die bewirtschafteten Schulgebaude stets auf
gutem Niveau zu halten. Besondere Akzente setzen wir dabei auf die konzentrierte
Abwicklung der langjahrigen SSP-MalRnahmen in Schonau-Mitte und in Hochstatt sowie
die Fortfihrung der GroRmaRnahme in der Hessischen StraRe. Des Weiteren werden wir
weitere umfangreiche Malinahmen in der Modernisierung im Jahr 2016 beginnen. Die
Schwerpunkte setzen wir dabei in den Projekten Sanierung von Versorgungsschachten in
Hochhausern, Bischweilerring, Aubuckelsiedlung und gegebenenfalls erste Akzente auf
FRANKLIN. Unabhangig davon starten wir mit einer langjahrigen GrofmalRnahme in
Schonau Nordwest (Instandhaltung und Modernisierung).
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V1. ZUSAMMENGEFASSTES ERGEBNIS

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die GBG dank der eingeschlagenen Strategie
und der eingesetzten Instrumente in der Lage sein wird, das Wirtschaftsjahr 2016
erfolgreich abzuschlieBen. Wirtschaftliche und finanzielle Risiken, die die Vermogens-,
Ertrags- und Finanzlage bestandsgefahrdend beeintrachtigen konnten, sind nicht
erkennbar.

Mannheim, den 31. Marz 2016

Die Geschaftsfiihrung

Karl-Heinz Frings
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BERICHT
DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Gesellschafts-
vertrag obliegenden Aufgaben im abgelaufenen Geschafts-
jahr wahrgenommen und die Geschaftsfiihrung tber-
wacht. Er wurde von der Geschaftsfiihrung laufend Gber
alle Geschaftsvorgange von wesentlicher Bedeutung, tGber
die Lage und die Entwicklung des Unternehmens informiert.

Im Berichtszeitraum fanden 5 Aufsichtsratssitzungen statt.
Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen
waren insbesondere die Feststellung des Jahresab-
schlusses 2014, die Vorlage des Wirtschaftsplanes 2016,
die Modernisierungs-, Instandhaltungs- und Neubaumaf3-
nahmen sowie die erforderlichen Arbeitsvergaben. Weiter
wurde die kinftige Unternehmensstrategie beraten.

Die Wirtschaftsprufer des vbw Verband baden-wurttem-
bergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.
Stuttgart, haben in der Zeit vom 4. April bis 6. Mai 2016

den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 gepriift,
das Ergebnis in einem Prifungsbericht niedergelegt und
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 30. Juni 2016
uber den Bericht des vbw Verband baden-wurttembergi-
scher Wohnungsunternehmen e.V., Stuttgart, beraten und
das Prifungsergebnis zum Jahresabschluss 2015, den
Anhang zum Jahresabschluss sowie den Lagebericht
zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der von der Geschaftsfliihrung vorgelegte Geschaftsbe-
richt wurde vom Aufsichtsrat genehmigt.

Es wurde beschlossen, die Bilanz und die Gewinn- und
Verlustrechnung zum 31. Dezember 2015 zur Feststellung
sowie den Lagebericht zur Genehmigung der Gesellschaf-
terversammlung vorzulegen.

Der Aufsichtsrat hat dem Geschéftsfuhrer Herrn Karl-Heinz
Frings die uneingeschrankte Entlastung erteilt und auf3er-
dem beschlossen, der Gesellschafterversammlung die
Entlastung des Aufsichtsrates vorzuschlagen.

Im Aufsichtsrat gab es im vergangenen Geschaftsjahr eine
personelle Veranderung.

Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit der Geschaftsflihrung
in der Sitzung vom 10. Marz 2016 die Entsprechenser-
klarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex
flr das Geschaftsjahr 2015 verabschiedet; mit den dort
erlauterten Ausnahmen wurde und wird den Vorgaben und
Empfehlungen des Kodexes entsprochen.

Im Namen des Aufsichtsrates danke ich der Geschafts-
fihrung und allen Mitarbeitern flir ihren Einsatz und die
erbrachten Erfolge.
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DR. PETER KURZ

Mannheim, im Juni 2016
Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

b We

Dr. Peter Kurz
Oberbiirgermeister
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JAHRESABSCHLUSS GBG MANNHEIM

AKTIVA Geschaftsjahr Vorjahr
in€ in€
A. ANLAGEVERMOGEN
|. Inématerielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 434.191,32 268.793,18
434.191,32 268.793,18
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 498.982.924,07 493.044.417,16
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten 11.048.960,16 11.471.791,76
3. Grundstticke und grundstticksgleiche Rechte ohne Bauten 4.937.104,78 6.634.205,08
4. Bauten auf fremden Grundstlcken 194.500,17 221.687,38
5. Technische Anlagen und Maschinen 768.127,06 825.455,88
6. Betriebs- und Geschaftsausstattung 706.177,27 874.283,99
7. Anlagen im Bau 34.414.022,61 17.984.146,78
8. Bauvorbereitungskosten 690.244,26 1.206.976,18
551.742.060,38 532.262.964,21
[II. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundene Unternehmen 2.095.359,54 2.095.359,54
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 26.183.000,00 23.296.857,80
3. Beteiligungen 2.250,00 2.250,00
4. Sonstige Ausleihungen 188.164,38 227.812,05
5. Andere Finanzanlagen 700,00 700,00
28.469.473,92 25.622.979,39
580.645.725,62 558.154.736,78
B. UMLAUFVERMOGEN
. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorréate
1. Unfertige Leistungen 33.273.282,08 31.214.474,66
2. Geleistete Anzahlungen 1.292.825,90 703.048,57

34.566.107,98

31.917.523,23

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Vermietung 1.067.520,23 1.068.204,66
2. Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken 150.572,50 264.484,56
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 156.997,30 209.928,46
4. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 48.103,83 17.407,57
5. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.254.059,82 2.571.497,97
6. Sonstige Vermogensgegenstande 1.136.696,86 796.582,90
3.813.950,54 4.928.106,12
Il Fllissige Mittel

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10.798.177,12 6.106.638,57
49.178.235,64 42.952.267,92

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
1. Geldbeschaffungskosten 233.365,86 265.153,14
2. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 390.794,37 387.295,89
624.160,23 652.449,03

Bilanzsumme

630.448.121,49

601.759.453,73
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PASSIVA

Geschaftsjahr
in€

Vorjahr
in€

A. EIGENKAPITAL

. Gezeichnetes Kapital

84.411.400,00

84.411.400,00

Kapitalriickzahlung Eigene Anteile

350.300,00

350.300,00

84.061.100,00

84.061.100,00

II. Riicklagen
1. Gesellschaftsvertragliche Riicklagen 16.980.699,87 16.170.453,27
2. Bauerneuerungsriicklage 11.165.791,33 8.169.105,56
3. Freie Riicklage 39.517.544,88 36.722.011,35
67.664.036,08 61.061.570,18
[1I. Bilanzgewinn 1.500.000,00 1.500.000,00

153.225.136,08

146.622.670,18

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Rickstellungen fiir Pensionen 28.407.781,00 25.027.674,00
2. Rickstellungen fur Bauinstandhaltung 0,00 0,00
3. Sonstige Rickstellungen 4.849.673,98 3.118.752,95
33.257.454,98 28.146.426,95
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 391.396.780,12 379.373.862,81
2. Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern 336.608,15 389.592,40
3. Erhaltene Anzahlungen 37.184.304,71 34.469.399,26
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 4.428.228,96 3.404.376,26
5. Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit 72.935,40 111.994,90
6. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.761.632,23 8.670.028,07
7. Verbindlichkeiten gegeniber verbundene Unternehmen 345.148,48 25.332,42
8. Sonstige Verbindlichkeiten 1.439.892,38 545.770,48
(davon aus Steuern) (1.327.527,14) (439.307,06)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (0,00 (0,00)
443.965.530,43 426.990.356,60
Bilanzsumme 630.448.121,49 601.759.453,73
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JAHRESABSCHLUSS GBG MANNHEIM

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

Geschaftsjahr
in€

Vorjahr
in€

1. Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung

114.845.134,76

111.494.620,13

b) aus Verkauf von Grundstiicken 0,00 0,00
c) aus Betreuungstatigkeit 162.948,37 196.923,74
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen 838.376,01 873.622,81

115.846.459,14

112.565.166,68

2. Erhohung (+)/Verminderung (-) des Bestandes an Bauvorbereitungskosten, zum Verkauf

bestimmten Grundstiicken mit fertigen und unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 2.058.807,42 -777.006,74
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 4.193.000,00 4.671.100,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 7.296.305,11 8.750.707,66

5. Aufwendungen flir bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung

62.704.641,93

60.669.091,64

b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstticke 992.637.39 130.540,97
¢) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 156.890,78 47.497,47
63.854.170,10 60.847.130,08
6. Rohergebnis 65.540.401,57 64.362.837,52
1. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 13.668.867,25 13.546.769,09
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alterversorgung und fur Unterstiitzung 6.908.981,56 6.439.395,18
(davon fiir Altersversorgung) (4.374.879,70) (3.947.605,85)
20.577.848,81 19.986.164,27
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 19.169.248,01 20.159.715,66
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.011.236,60 7.195.096,08
10. Ertrag aus Gewinnabfiihrung 3.900.864,88 4.362.675,67
11. Ertrage aus Beteiligungen 42,00 42,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) (0,00) (0,00)
12. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens und aus anderen Finanzanlagen 293.344,57 378.133,40
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.475,76 28.114,44
14. Aufwendungen aus Verlustibernahme 275.639,98 456.126,15
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.589.984,52 11.290.581,31
(davon an verbundene Unternehmen) (0,00) (0,00)
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 11.122.170,86 10.044.119,56
17. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
18. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 1.080.236,00
19. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 -1.080.236,00
20. Sonstige Steuern 3.019.704,96 3.005.122,17
21. Jahresiiberschuss 8.102.465,90 5.958.761,39
22. Einstellung in Gewinnriicklagen
a) Einstellung in gesellschaftsvertragliche Riicklagen 810.246,60 595.876,14
b) Einstellung in die Bauerneuerungsriicklage 2.996.685,77 391.430,47
c) Einstellung in die freie Riicklage 2.795.533,53 3.471.454,78
23. verbleibender Jahrestberschuss 1.500.000,00 1.500.000,00
24. Gewinnvortrag 0,00 0,00
25. Bilanzgewinn 1.500.000,00 1.500.000,00

GBG - MANNHEIMER WOHNUNGSBAUGESELLSCHAFT MBH,
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Geschaftsfiihrer:
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Karl-Heinz Frings

Dipl.-Kaufmann

Aufsichtsrat:

Oberbiirgermeister

Dr. Peter Kurz

Vorsitzender

Burgermeister

Lothar Quast

Stellvertretender Vorsitzender

Arbeitnehmervertreter Andreas Berger Kaufmann der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft (bis 22.09.2015)
Stadtrat Gerhard Fontagnier Grafiker

Stadtrat Roland Gedrg Kriminalhauptkommissar

Stadtrat Reinhold Gotz Gewerkschaftssekretar
Arbeitnehmervertreter Frank Held Dipl.-Ingenieur Elektrotechnik
Stadtrat Claudius Kranz Rechtsanwalt

Stadtrat Nikolas Lobel Business Development Manager
Arbeitnehmervertreter Josef Merklinger Dipl.-Betriebswirt (FH) (ab 22.09.2015)
Stadtratin Dr. Birgit Reinemund Unternehmerin

Stadtratin Andrea Safferling Kaufmannische Assistentin

Stadtrat Konrad Schlichter Rentner

Stadtrat Thomas Triiper Rentner

Stadtrat Roland Wei3 Rettungssanitater

Stadtratin Elke Zimmer Diplomhandelslehrerin
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JAHRESABSCHLUSS

BBS BAU- UND BETRIEBSSERVICE GMBH

AKTIVA Geschéftsjahr Vorjahr
in€ in€
A. ANLAGEVERMOGEN
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Rechte 68.928,96 35.055,78
Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 220.831,89 194.077,14
289.760,85 229.132,92
B. UMLAUFVERMOGEN
|. Vorrate
1. Unfertige Leistungen 13.951.960,44 8.614.341,73
13.951.960,44 8.614.341,73
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderung aus Betreuungstatigkeit 53.044,01 22.746,52
2. Forderung aus anderen Lieferungen und Leistungen 324.240,28 473.098,85
3. Forderung gegen Gesellschafter 282.987,55 0,00
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 168.710,60 219.040,24
828.982,44 664.885,61
Il Fliissige Mittel
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 7.982.098,27 5.361.691,28
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,00 15.251,04
Bilanzsumme 23.052.802,00 14.885.302,58
PASSIVA Geschaftsjahr Vorjahr
in€ in€
A. EIGENKAPITAL
|. Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Rickstellungen 1.818.152,92 1.162.612,06

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

19.225.411,07

10.041.718,83

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.892.584,12 1.660.116,24

3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter 0,00 1.870.027,46

4. Sonstige Verbindlichkeiten 66.653,89 100.827,99
davon aus Steuern [18.211,16] [10.879,26]
21.184.649,08 13.672.690,52

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,00 0,00
Bilanzsumme 23.052.802,00 14.885.302,58

BBS BAU- UND BETRIEBSSERVICE GMBH, GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG/ 89
MITGLIEDER DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DES AUFSICHTSRATES

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

Geschaftsjahr Vorjahr

in€ in€

1. Umsatzerldse aus der Gebdudebewirtschaftung 25.167.017,57 19.770.443,40

2. Erhohung des Bestandes an unfertigen Leistungen 5.337.618,71 1.647.980,38

3. Sonstige betriebliche Ertrage 999.316,81 462.191,25
4. Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen 24.921.541,54 15.713.108,90

5. Rohergebnis 6.582.411,55 6.167.506,13
6. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 1.326.248,30 911.656,51

b) soziale Abgaben 258.458,82 170.831,97

(davon fiir Altersversorgung) (0,00) (170,24)

1.584.707,12 1.082.488,48

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 89.818,12 81.988,00

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.124.283,86 1.556.182,96

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.931,08 24.608,09

(davon aus verbundenen Unternehmen) (10.511,87) (19.755,69)

10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00

11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 2.795.533,53 3.471.454,78

12. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 2.795.533,53 3.471.454,78

13. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

MITGLIEDER DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DES AUFSICHTSRATES

Geschaftsfiihrer:
Karl-Heinz Frings Dipl.-Kaufmann
Aufsichtsrat:
Birgermeister Lothar Quast Vorsitzender
Stadtrat Dirk Grunert Dipl.-Kaufmann
Stadtratin Lena Kamrad Erziehungswissenschaftlerin
Helmut Lupke Dipl.-Verwaltungswirt
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert Dipl.-Kauffrau
Stadtrat Roland Gedrg Kriminalhauptkommissar
Stadtrat Konrad Schlichter Rentner
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JAHRESABSCHLUSS
SERVICEHAUS SERVICE-GMBH

AKTIVA Geschéftsjahr Vorjahr
in€ in€

A. ANLAGEVERMOGEN
. Immatrielle Vermdgensgegenstande 352,00 538,00
Il. Sachanlagen 57.685,75 56.136,00
IIl. Finanzanlagen 16.700,00 16.700,00
74.737,75 73.374,00

B. UMLAUFVERMOGEN

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 121.758,25 139.317,85

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 368.861,48 697.661,25

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 49.437,75 45.000,00

4. sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 200,00

540.057,48 882.179,10
Il. Schecks, Kassenbestand, Bundeshank- und Postgiroguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten 1.489.865,08 961.939,27
Bilanzsumme 2.104.660,31 1.917.492,37
PASSIVA Geschaftsjahr Vorjahr

in€ in€

A. EIGENKAPITAL

|. Gezeichnetes Kapital 525.000,00 525.000,00

II. Gewinnriicklagen 44.283,02 44.283,02

III. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00
Eigenkapital gesamt 569.283,02 569.283,02
B. RUCKSTELLUNGEN

1. sonstige Riickstellungen 228.459,94 174.617,00
C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 282,46 267,16

2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0,00

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 129.570,12 70.674,40

4. \erbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.157.136,55 1.024.920,51

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 11.867,78 70.130,50

6. sonstige Verbindlichkeiten 8.060,44 7.599,78

davon aus Steuern (8.060,44) (7.599,78)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (0,00) (0,00)

1.306.917,35 1.173.592,35

Bilanzsumme

2.104.660,31

1.917.492,37

SERVICEHAUS SERVICE-GMBH, GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG/ o1
MITGLIEDER DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DES AUFSICHTSRATES

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

Geschaftsjahr Vorjahr
in€ in€
1. Umsatzerlose 5.754.024,23 5.943.296,53
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 34.294,26 10.143,86
4. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und fir bezogene Waren 2.837,92 7.930,20
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.270.483,68 3.719.149,44
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 679.972,94 609.156,84
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 102.109,14 93.284,23
davon fiir Altersflirsorge (613,55) (613,55)
782.082,08 702.441,07
6. Abschreibungen
a) Aufimmaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen sowie
auf aktivierte Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschaftsbetriebes 18.495,75 18.595,58
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 610.533,95 616.084,80
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.620,92 3.004,68
davon aus verbundenen Unternehmen (0,00) (0,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 558,68 631,09
davon aus verbundenen Unternehmen (0,00) (0,00
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.105.947,35 891.612,89
11. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
13. Sonstige Steuern 616,00 392,00
14. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 1.105.331,35 891.220,89
15. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00

MITGLIEDER DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DES AUFSICHTSRATES

Gesellschafterin:

GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Geschaftsfiihrer:

Markus Hermann Dipl.-Betriebswirt (BA)

Herbert Mrosk Dipl.-Soziologe
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JAHRESABSCHLUSS MWS

PROJEKTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT MBH

AKTIVA Geschaftsjahr Vorjahr
in€ in€
A. ANLAGEVERMOGEN
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 25.546,02 23.915,30
25.546,02 23.915,30
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéftsbauten 3.323.203,94 3.469.663,40
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 145.764,39 137.481,84
3. Anlagen im Bau 862.729,74 781.836,09
4.331.698,07 4.388.981,33
Summe Anlagevermdgen 4.357.244,09 4.412.896,63
B. UMLAUFVERMOGEN
. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 16.392.004,28 0,00
2. Bauvorbereitungskosten 4.664.865,59 1.583.975,25
3. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit unfertigen Bauten 14.647.630,70 20.595.755,26
4. Unfertige Leistungen 177.047,22 4422210
5. Geleistete Anzahlungen 747,00 0,00
35.882.294,79 22.223.952,61
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 49.063,69 35.150,86
2. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 8.412.47 15.176,00
3. Sonstige Vermogensgegenstande 116.243,44 194.067,23
173.719,60 244.394.09
Il Fliissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.452.637,71 7.897.960,64
Summe Umlaufvermdgen 42.508.652,10 30.366.307,34
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 5.893,32 0,00
Bilanzsumme 46.871.789,51 34.779.203,97
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PASSIVA Geschaftsjahr Vorjahr
in€ in€
A. EIGENKAPITAL
|. Gezeichnetes Kapital 2.300.000,00 2.300.000,00
2.300.000,00 2.300.000,00
II. Riicklagen
1. Freie Riicklage 3.352,68 3.352,68
3.352,68 3.352,68
[II. Bilanzverlust -591.342,45 -591.342,45
Summe Eigenkapital 1.712.010,23 1.712.010,23
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Riickstellungen 13.799.511,05 5.630.442,50
13.799.511,05 5.630.442,50
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.858.854,23 1.958.452,50
2. Erhaltene Anzahlungen 1.196.336,50 1.221.245,70
3. Verbindlichkeiten aus Vermietung 88.000,00 91.500,00
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.557.374,57 487.865,88
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene Unternehmen 26.648.934,75 23.671.069,05
6. Sonstige Verbindlichkeiten 10.768,18 6.618,11
(davon aus Steuern) (10.498,85) (6.348,78)
Summe Verbindlichkeiten 31.360.268,23 27.436.751,24
Bilanzsumme 46.871.789,51 34.779.203,97



94 MWS PROJEKTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT MBH, GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG MWS PROJEKTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT MBH, 95

JAHRESABSCHLUSS MWS
PROJEKTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT MBH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015 MITGLIEDER DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DES AUFSICHTSRATES
Geschéftsjahr Vorjahr Geschiftsfiihrer:
in € in € Karl-Heinz Frings Dipl.-Kaufmann
1. Umsatzerlose Dr. Konrad Hummel Dipl.-Padagoge, Sozialwissenschaftler
a) aus der Hausbewirtschaftung 812.430,39 936.525,20
b) aus dem Verkauf von Grundstiicken 18.252.968,00 12.535.413 50 Aufsichtsrat:
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 66.258,92 108.412,37 Hatisliedznite: s oo e DAl Uiyl
19.131.657.31 13.580351.07 Stellvertr. Vorsitzender Carsten Stidmersen Dipl.-Kaufmann
2. Erhohung (+)/Verminderung (-) des Bestandes an Bauvorbereitungskosten, zum Verkauf S DL Bt B e Rechtsanwalt
bestimmten Grundstiicken mit fertigen und unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 13.657.595,18 -1.202.263,42 Stadtrat Konrad Schlichter Rentner
3. Sonstige betriebliche Ertrage 14.758,36 14.666,44 Stadtrat Reinhold Gotz Gewerkschaftssekretar
4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen Stadtrat Raymond Fojkar Facharzt
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 406.576,94 1.154.908,19 Stadtrat Roland Weil8 Rettungssanitéter
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke 30.383.844,65 9.960.520,34
c¢) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 126.466,71 68.835,31
30.916.888,30 11.184.263,84
5. Rohergebnis 1.887.122,55 1.208.490,25
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 527.857,03 319.100,86
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 84.979,84 43.988,87
612.836,87 363.089,73
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 210.977,51 195.151,36
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 798.356,94 598.015,23
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 222,91 2.036,31
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 312.779,36 419.771,99
(davon an verbundene Unternehmen) (290.566,11) (347.954,93)
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -47.605,22 -365.501,75
12. Sonstige Steuern 228.034,76 90.624,40
13. Ertrage aus Verlustiibernahme 275.639,98 456.126,15
14. Jahresfehlbetrag 0,00 0,00
15. Einstellung in Gewinnriicklagen 0,00 0,00
16. verbleibender Jahresfehlbetrag 0,00 0,00
17. Verlustvortrag -591.342,45 -591.342,45

18. Bilanzverlust -591.342,45 -591.342,45
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MIT BLICK AUF DIE NAHE GBG-ZUKUNFT!
2015 war ein erfolgreiches Jahr, in dem die GBG
nicht nur vollig neue Wege gegangen ist, sondern
bereits begonnene auch konsequent fortgesetzt
hat. Dies wird die ganze Unternehmensgruppe
auch in Zukunft weiter tun. Das Richtfest des
GBG-Verwaltungsneubaus im Marz 2016 gilt als
eines von vielen Zwischen-Zielen, die zurtck-
gelegt werden wollen. Als Beispiel fur eines der
vielen Grol3projekte, die Mannheim als attraktiver
Lebens- und Arbeitsstandort Schritt fiir Schritt
noch weiter in die Zukunft fUhren werden.
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